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Estimados lectores de la Revista Iberoamericana de Estudios del Desarrollo:

Permitidme unas breves lineas de agradecimiento por estos afnos de servicio en la codireccién de
nuestra revista. Cuando en 2011, desde la direccion de REEDES me propusieron participar en esta
tarea junto a Begofia Gutiérrez, no pude imaginar lo satisfactoria y pedagdgica que iba a ser para
mi. En estos 13 afios he podido trabajar con un equipo humano que ha considerado siempre con
elegancia y respeto, cada opinién o decisidon que debiamos adoptar (obviamente, no siempre acer-
tada y pido perddn por ello); una acogida detallada y sonriente en cada reunién anual del Consejo
Editorial; una generosidad admirable en cada uno de los que habéis aceptado hacer una evaluacion
(y a menudo mas de una éverdad?).

Pero creo que es bueno saber dar pasos de retirada a tiempo y ahora cedo el testigo a Sergio Teza-
nos a quien tanto debo y del que estoy seguro que va a hacer (ya estd haciendo) una gran labor al
frente de la Revista junto a Chaime Marcuello y todo el equipo de la Catedra de Cooperacion para el
Desarrollo de Zaragoza y del Consejo de editores.

Creo que la RIED es una revista donde merece la pena publicar porque se empefia en poner en el
centro al ser humano. No hay desarrollo auténtico sin esa premisa. Y ser humano es vivir en relacion
armoénica y trascendente con uno mismo, con los demas y con el planeta. Desde esta conviccidon
he tratado de aportar trabajo, ilusion y multidisciplinariedad durante esta etapa de mi vida laboral.

Ahora cedo el testigo de la codireccion reiterando que sigo a disposicién de cuanto pueda aportar a
la revista con mis dones y limitaciones. No encuentro una tarea mas necesaria y dadora de sentido,
que la de investigar y buscar la verdad sobre lo que realmente conduce a personas y pueblos hacia
el desarrollo integral que engendra paz y sostenibilidad de la vida.

En este empefio, nos seguimos encontrando como comunidad académica.

Un saludo muy sinceramente agradecido a todos y cada uno,

José Maria Larrd
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Resumen

El contexto de crisis socioeconémica que vivié Espafia a partir de 2008, junto con el proceso
de captacién de recursos humanos calificados del exterior del Gobierno ecuatoriano, confluyd en
una insercion masiva de espafioles/as en los espacios de la educacion superior de Ecuador durante
el periodo 2011-2015. En el marco de una economia global del conocimiento que genera procesos
asimétricos de concentracidon, expulsion e instrumentalizacién del potencial humano, con este es-
tudio, se ha tratado de conocer, a través del método biografico (analizando siete historias de vida),
los mecanismos especificos que se activan en las dindmicas de movilidad académica Norte-Sur en
estos procesos migratorios cualificados, que son expulsados en un imperativo de busqueda de una
ampliacidn curricular, para poder optar a una carrera académica en su retorno al pais de origen.

Palabras clave: migraciones Norte-Sur, migracion académica, circulaciéon del conocimiento, colo-
nialidad del saber, movilidad académica Espana-Ecuador, retorno programado.

Abstract

The socio-economic crisis Spain has experienced since 2008, connected with the process of the
Ecuadorian government to attract qualified human resources abroad, both converged in a massive
insertion of Spaniards in as researchers and professors at universities in Ecuador during the period
2011-2015. Within the framework of a global knowledge economy that generates asymmetric proc-
esses of concentration, expulsion and instrumentalization of human potential, this study attempts
to understand, through a biographical method (analysis of the seven stories of migration of Spanish
academics), the mechanisms activated in the dynamics of North-South academic mobility, in these
processes of qualified labor migration, expelled in a search for professional advancement, to later
access an academic career in the country of origin.

Keywords: North-South migrations, academic migration, circulation of knowledge, coloniality of
knowledge, academic mobility Spain-Ecuador, programmed return.
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1
Introduccion

En la segunda década del siglo xXi, hemos asistido a un tipo
de movilidad entre Espafa y Ecuador que se integra dentro de las
migraciones Norte-Sur y que se caracteriza por tener un perfil alta-
mente cualificado (Diaz-Gil 2012), por haber sido afectadas por una
crisis socioecondmica en el Norte global, que impide el desarrollo
de un estilo de vida acorde con la formacién y experiencia adquirida
—particularmente Espafa—, y por el surgimiento de nuevas opor-
tunidades y reformas institucionales «atractivas» en determinados
contextos del Sur global. Carmen Gémez y Cristina Vega (2018)
sitlan esta migracion cualificada en un contexto de «economia glo-
bal del conocimiento» y de «procesos desiguales de concentracion,
la expulsién y la instrumentalizacidn del talento humano» (p. 171),
lo que conduce, seglin ambas autoras, a un «imperativo de movili-
dad», en una busqueda de ampliacion curricular.

En este marco global, la configuracidon de la educacién supe-
rior como una herramienta clave en la economia capitalista desde
finales de los afios sesenta ha generado una profundizacién de la
brecha de la desigualdad entre centros y periferias, en relacion con
la produccién del conocimiento y los espacios geograficos donde se
concentra esa produccidon de conocimiento, que actlian como «po-
los de atraccion de trabajadores cualificados», con dos factores de
atracciéon importante, como son la financiacién de la investigacion
y los salarios adecuados al nivel de formacién y experiencia adqui-
ridas, por un lado, y la «posibilidad de hacer», por otro (Gémez y
Vega 2018, p. 171).

No obstante, este proceso de reduccion y concentracion de
lugares desde donde se genera el conocimiento (universidades,
centros de investigacion y espacios de publicacion, principalmen-
te) va a continuar una dinamica histérica a la que Anibal Quija-
no ha denominado «colonialidad del saber» (Quijano 2000) y que
conforma un patron de poder heredero del colonialismo —pero
que ya no lo necesita para su supervivencia—, COmo consecuencia
de la creacién de un habitus (Bourdieu 1998) global durante siglos de
dominacidn colonial. Esta colonialidad del saber se erige como un
eje estructurador que sefiala a Occidente como modelo de enten-
der y desde donde entender el mundo, invisibilizando otras formas
y espacios de produccion intelectual como conocimiento (Walsh
2007). En el contexto que nos ocupa, la migracion académica Es-
pafia-Ecuador —como se desarrollara mas adelante—, esta colo-
nialidad del saber opera desplegando unos mecanismos especi-
ficos, tanto desde la atraccién de personas cualificadas en Ecua-
dor como en la consideracién y en la toma de decisiones sobre el
destino de insercion de la migracion cualificada desde Espafia; un
proceso de eleccidon condicionado que Matthew Hayes ha llamado
«geoarbitraje» (Hayes 2014).
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Siguiendo esta linea, observamos que la migracién cualificada
de Espaia hacia Ecuador fue favorecida por escenarios politicos y
juridicos en torno al ambito educativo, movilizando, concretamen-
te, dentro de esta migracién cualificada, a una migraciéon académi-
ca. Entendemos, aqui, la migraciéon académica como aquella migra-
cion calificada de tipo voluntaria que se inserta laboralmente en la
educacidén superior. Dentro de estos espacios de educacidn superior,
la movilidad es un mérito y un valor intrinseco en la carrera cienti-
fica (Masanet y Moncusi-Ferré 2020). Se comparte con Masanet y
Moncusi-Ferré (2020) que, si bien en este tipo de migracién existe
cierta circularidad migratoria en los espacios de educacién supe-
rior entre Espafia y Ecuador, el contexto espafiol caracterizado por
la precariedad académica y la falta de oportunidades de insercién
en el sistema de educacién superior espafiol convierte este tipo de
movilidad en una migracion cualificada y no en movilidad cientifica.

Ecuador decide cambiar su matriz productiva y, para ello, de-
bia pasar de un patron de especializacion primario exportador y
extractivista a una produccidon orientada hacia la diversificacion,
ecoeficiente, con valor agregado y basada en la economia del cono-
cimiento y la biodiversidad (Senplades 2012, p. 11). En lo relacio-
nado con la educacién superior de los acontecimientos en Ecuador,
sirvieron de atraccién para la migracion académica espafola: por
un lado, el proceso de evaluacién de las universidades en 2010, que
requeria docentes investigadores, con titulacién de master y PhD
y, por otro, la creacion del programa Prometeo! como programa de
captacion de recursos humanos cualificados del exterior. Este con-
texto de atraccién de Ecuador contrarrestaba el contexto de falta de
oportunidades laborales y de crecimiento profesional que se vivia
en Espafia como consecuencia de la crisis econdmica de 2008.

En un contexto global donde las universidades van insertan-
dose cada vez mas en ldgicas empresariales de rentabilidad pro-
ductiva y de mercantilizacién y consumo de conocimiento medibles
en nombre de la llamada «excelencia académica» (Dominguez y
Sanchez 2013), la colonialidad del saber (Quijano 2000) es uno de
los factores que entra en juego. Por un lado, Espafia es valorada
como un centro de produccion de conocimiento «valido» y compe-
titivo europeo. Asimismo, la facilidad de un idioma comun también
es tenida en cuenta. Se genera como factor de atraccion una oferta
salarial y de oportunidad de «poder hacer» atractiva. Por otro, las y
los académicos espafioles consideran ir a un espacio no competitivo
en investigacion o docencia, pero que, sin embargo, les proporciona
posibilidades de desarrollar su carrera académica, con un salario y
una estabilidad que no tendrian en Espafia, y es un espacio «segu-
ro» y con «calidad de vida» en la geoestrategia de elegir destino,
como podra observarse en los relatos en epigrafes posteriores. De
este modo, las oportunidades profesionales diversificaron e inten-
sificaron las movilidades y conexiones transnacionales entre ambos
paises y articularon nuevos imaginarios, estrategias de insercion,

Programa de becas destinadas
a captar temporalmente (de 2 a
12 meses, renovables) a
investigadores y docentes de
alto nivel, con grado de doctor,
extranjeros o ecuatorianos
residentes en el exterior.
Ofrecen una manutencién
mensual de entre 4320 y 6000
ddlares, ademas de gastos para
desplazamiento, hospedaje,
seguros de salud y vida, etc.
(Senescyt 2017).
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En este trabajo, nos hemos
centrado en estudiar la
migracion a Cuenca (Ecuador)
de espafoles/as nacidos/as en
Espafa mayores de edad,
caracteristica que tienen en
comun todas y todos los
entrevistados. Las y los
espafnoles nacidos en Espafia
menores de edad representan
mas del 89 % de la nueva
emigracion espafiola a Ecuador
(INE 2020) dado que, en una
importantisima proporcién, se
trata de emigrantes
ecuatorianos de «segunda
generacion» (hijas e hijos de
inmigrantes ecuatorianos/as
nacidos/as en Espafa con doble
nacionalidad hispano-
ecuatoriana) que emigran a
Ecuador acompafiando a sus
progenitores en su migracion de
retorno y, por tanto, vinculada a
esta. Si tomamos de referencia
solo las y los mayores de
diecinueve afios nacidos en
Espana que han llegado a
Ecuador, se moverian en torno a
2918 personas desde 2008
hasta 2018 y el retorno en el
mismo intervalo de tiempo
rondaria los 1764 espafoles
(INE 2020).

aspiraciones y expectativas, tanto de los lugares de destino como
de los sujetos movilizados.

Sin embargo, la desaceleracién observada en Ecuador a partir
de 2014, y que se agudizé durante 2015 (Cepal 2016), inicid un
proceso inverso. El pais comenzd a entrar en un declive econdmico
y politico, derivado de la caida de los precios del petréleo y de la
imposibilidad de devaluar la moneda, mientras, al mismo tiempo,
algunos indicadores macroecondmicos espafioles, como el producto
interno bruto (PIB), parecian indicar una cierta recuperacion en la
economia espanola. El PIB pasé de 1,4 en 2014 a 3,8 en 2015, de-
jando atras los valores negativos de los afos anteriores (Eurostat
2019). Asi, desde 2016 se modifica la dindmica de los flujos migra-
torios de entrada de espafioles? a Ecuador, produciéndose un saldo
migratorio negativo. Es necesario sefialar que este retorno no pare-
ce estar condicionado por una pérdida del estilo de vida en Ecuador,
sino que existen otros factores importantes, para tener en cuenta
que discrepa de las teorias mas clasicas sobre el retorno. Segun las
historias de vida analizadas, estas y estos espafioles cualificados
tenian como objetivo principal conseguir una experiencia laboral
en sus ambitos de estudio, ya que trabajar en el extranjero aporta
al curriculo un valor adicional o, en este caso, se hace imprescin-
dible para acumular méritos académicos que no son posibles en
Espafa por las condiciones de contratacién. Cuando este objetivo
esta cubierto, y el contexto que habian elegido cambia, las razones
para permanecer en Ecuador se reducen y, a pesar de la situacién
privilegiada que las y los académicos espafoles ocupan en la socie-
dad ecuatoriana, la perspectiva de retorno a Espafia se hace mas
presente.

El interés sobre la migracion académica espafiola a Ecuador
ha suscitado diferentes estudios (Masanet y Moncusi-Ferré 2020,
Pedone e Izquierdo 2018, Pérez-Gafian y Moreno 2018, Vega et al.
2016), que se han enfocado en analizar los programas de captacion
de recursos humanos cualificados del exterior, como el programa
Prometeo (Pedone y Alfaro 2015, Pedone e Izquierdo 2018), en
el que se detecta una mayor incidencia de espafioles y espafiolas
(Pedone y Alfaro 2015), asi como se ha detectado que estos/as
migrantes han ocupado una posicién privilegiada, basada en rasgos
de colonialidad heredada (Pérez-Ganan y Rodriguez-Farifias 2018).
Sin embargo, no existen investigaciones sobre el retorno de estos
espafoles que nos ayuden a entender cudles han sido las estrate-
gias y las consecuencias de este tipo de migracion. Aqui reside el
principal interés de este estudio.

De este modo, con el presente trabajo, se pretende visibilizar
y ampliar el cuerpo de conocimiento sobre este tipo de migracién
cualificada-académica espafiola en su «experiencia cuencana» en
Ecuador, profundizando en los aspectos especificos que estos pro-
cesos generan. Para ello, el texto se ha organizado en cinco epi-
grafes: introduccion al objeto de estudio, aproximacién tedrica y
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conceptual, metodologia de recogida y analisis de la informacion,
resultados y debates mas relevantes de la investigacion vy, final-
mente, conclusiones mas significativas.

2

Desarrollo. Las migraciones académicas
Norte-Sur: entre una perspectiva
transnacional y un abordaje desde

la lifestyle migration

Las migraciones cualificadas® —y las académicas dentro de es-
tas— son un tema recurrente en el campo de las migraciones inter-
nacionales (Gropas y Triandafyllidou 2014, Duncan y Waldorf 2010,
Pellegrino 1993, Adams 1968). En los ultimos afios, han tomado
relevancia, debido a los procesos asociados con la globalizaciéon y a
los estudios sobre lifestyle migration (Hayes y Pérez-Gafan 2017,
Hayes 2015, Mahroum 2001, Bustamante 1997). Espafia no ha
guedado al margen de estos procesos ni del interés por su abor-
daje. La intensificacion de estas migraciones durante las ultimas
décadas y, concretamente, en el periodo de recesion econdmica en
el pais (2011-2013) ha supuesto una serie de cambios en los flujos
migratorios con respecto a periodos anteriores (Bygnes y Bivand
2017). Estos cambios en las dindmicas y procesos estan suscitando
un mayor interés en los trabajos sobre migraciones contempora-
neas desde y hacia Espafia (Pérez-Gafian y Moreno 2018, Hayes
y Pérez-Ganan 2017, Vega et al. 2016, Rodriguez-Farifias et al.
2015a, Rodriguez-Farifas 2018).

Como se ha sefalado con anterioridad, dentro de esta migra-
cion cualificada, existe una migracion académica que ha sido carac-
terizada por Gomez y Vega (2018) como intimamente conectada
con la cuestién de la migracién y la movilidad ya que, «entre los
productos cuantificables de la calidad y la excelencia, se encuentra
la posesion de titulos (a ser posible, en centros de prestigio) o la
realizacion de estancias en el exterior» (p. 172). Esto genera un im-
perativo de movilidad para la competencia (Mendoza et al. 2016),
que intersecciona con una colonialidad del saber heredada (Quijano
2000), donde se valora de forma diferente el conocimiento, segun
sea su centro de produccion. Cuando esta movilidad del saber se
produce desde el Norte global al Sur global, acentia procesos de
desigualdad y asimetria en los lugares de destino, supeditando los
discursos y practicas de conocimiento de los sujetos que se des-
plazan a las formas y epistemologias regionales y locales de saber.
Aunque el discurso institucional habla de un didlogo de saberes
(De Sousa 2009), la realidad es que las formas de conocimiento no
hegemodnico se diluyen en las légicas de «excelencia académica»
impuestas (Dominguez y Sanchez 2013).

3 La expresién «migracion

cualificada» a la que se hace
referencia en este texto es la
propuesta por Sabour (1997),
que define al «migrante
cualificado» como aquel que
posee un nivel educativo
minimo de master en un
determinado campo cientifico y
cierta experiencia laboral. Si
bien la migracion cualificada ha
sido ampliamente estudiada
dentro de las migraciones Sur-
Norte por la demanda de mano
de obra cualificada de los paises
desarrollados hacia la periferia,
no ocurre lo mismo con las
migraciones cualificadas Norte-
Sur. La situacion de crisis global
de los paises del Norte ha
propiciado la salida de personas
cualificadas, principalmente
jovenes, que no encuentran en
sus paises oportunidades
laborales dentro de sus
expectativas y formacion.
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La migracion académica de espafioles/as interactua, asi, en un
campo social transnacional que conecta Ecuador y Espafia, en un flujo
distinto al tradicional Sur-Norte centrado en el trabajo no cualifica-
do y en las cadenas globales del cuidado, pero que no deja de estar
sujeto a un contexto de capitalismo global, y de un «imperativo de
movilidad» —ahora de forma inversa del Norte hacia el Sur— que,
aunqgue también tiene la intencionalidad de progresar y mejorar las
condiciones de vida de las personas que migran, las condiciones
materiales y simbdlicas son distintas. Aqui, el enfoque transnacio-
nal propuesto por Portes (2001) —ligado al capitalismo global y
articulando una economia global del conocimiento— se ajusta al
estudio del espafiol/a cualificado/a que migra a Ecuador a trabajar
en la educaciéon superior y que utiliza esta transnacionalidad como
una forma de adaptacién y acumulacion de méritos necesaria para
la excelencia académica. No obstante, también se enmarca, a su
vez, en los estudios sobre lifestyle migration (Hayes y Pérez-Gafidn
2017), donde la titulacién europea los sitla en una posicion sim-
bélica privilegiada en su insercién laboral y permite la reproduccién
de un estilo de vida del Norte global, ahora en destino, del que no
podian disfrutar en origen.

Las investigaciones sobre este tema desde una perspectiva
transnacional son mas bien escasas y, en su mayoria, estan rela-
cionadas con el retorno Norte-Sur desde un abordaje general (Falla
2008, Espinoza 1998), a pesar de que este contexto determina el
retorno como parte del propio ciclo migratorio, siendo dificil consi-
derarlo como el final del proceso. Aunque podemos encontrar apro-
ximaciones a las definiciones tedricas del retorno transnacional que
nos ayudan a comprender este nuevo contexto (Diaz y Valverde
2014, Cavalcanti y Parella 2013, Fernandez-Guzman 2011) media-
do, ademas, por las nuevas tecnologias de la comunicacién —donde
las emociones y los significados del migrante internacional adoptan
una nueva realidad— (Hirai 2014), el retorno Sur-Norte de la nueva
migracion espafnola se conforma como un campo poco explorado,
de ahi su interés por su estudio desde la transnacionalidad.

En este sentido, las migraciones académicas Espana-Ecuador
resultan de gran interés, ya que la inversion en el desarrollo de
la educacién superior en Ecuador convirtid a este pais en un lugar
atractivo para un notable nUmero de emigrantes de Espafia con alta
cualificacion. En 2010, Ecuador emprendié un proceso de evalua-
cion de las universidades, obligando a todas ellas a elevar el nime-
ro de docentes con grado de master y doctorado. La necesidad de
contar con docentes con estas titulaciones para el proceso de eva-
luacién de las universidades ponderd a las y los titulados espanoles
como idéneos y, en ello, jugaron diferentes variables: por un lado,
contar con una lengua comun que facilitaba con rapidez la insercion
de estos titulados en las universidades ecuatorianas y, por otro, una
titulacién europea situaba al académico en una posicidon simbdlica
privilegiada, sustentada por la colonialidad del conocimiento. Esta
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situacién entraba en contradiccién con la propuesta de desarrollar
una epistemologia del Sur, en la que se pusiera en valor y se de-
sarrollara la ecologia de los saberes que propone Boaventura de
Sousa Santos (2009). Incluso fue verbalizada de forma explicita
por varios miembros de las universidades y centros de investiga-
cion locales, que veian «desorbitadas» las aportaciones salariales
y los beneficios de los participantes del programa Prometeo,* en
relacién con los aportes en docencia e investigacion. Sin embargo,
la interaccion de las y los académicos espanoles® en la cultura ecua-
toriana también permitiéd construir espacios de interaccién entre
pares académicos, aunque esta interaccion partiera del conflicto
inherente entre las asimetrias sociales, econdémicas, politicas y del
conocimiento, como sefiala Walsh (2005).

Al analizar este flujo cualificado académico Norte-Sur en un
contexto transnacional, no podemos ignorar el componente de re-
torno programado que esta movilidad implica. El retorno dentro de
las migraciones transnacionales, alejandose de las teorias clasicas,
se entiende como parte de un mismo ciclo y no puede simplificarse
al mero hecho de regresar al pais de origen (Glick-Schiller et al.
1992). Este tipo de migraciones estan fuertemente marcadas por
practicas sociales transnacionales. El desarrollo de las nuevas tec-
nologias de la informacion y de la comunicacién ha provocado que,
en la actualidad, se pueda tener una comunicacion con la sociedad
de origen en «presencia conectada» (Huertas y Martinez-Suarez
2013), posibilitando que las personas interactien al mismo tiempo,
a pesar de la distancia. Esta comunicacién transnacional, junto con
el desarrollo de los medios de transporte, rompe los esquemas tra-
dicionales de los movimientos migratorios de las primeras etapas
de la modernidad y posibilita que los migrantes desarrollen estilos de
vida, redes sociales, actividades, etc., que engloben a la vez a la
sociedad de origen y a la de destino (Cavalcanti y Parella 2013).

En la transnacionalidad, el trabajo adquiere dimensiones pro-
pias de la movilidad, convirtiéndose en un recurso a nivel global,
principalmente para migrantes del Norte y personas cualificadas,
gue se dirigen hacia los paises del Sur, donde se practica una «mi-
gracion selectiva», facilitandoles el visado o el tipo de residencia
para trabajar. A las y los espafoles que trabajan en las universida-
des de Ecuador se les exige contar con las competencias propias
de un profesor/a investigador/a, por lo que deberan desarrollar un
tipo de trabajo interdisciplinar, internacionalizado y transnacionali-
zado. Para ello, algo imprescindible es ampliar las redes sociales y
laborales, lo que permita la movilidad circular e incluso poliédrica
(Cavalcanti y Parella 2013).

Asi, el retorno transnacional es el resultado de las conexiones
de interdependencia entre la légica de la emigracién, el mercado de
trabajo de la sociedad de origen y de destino y las propias dinami-
cas del capitalismo global (Rivera 2011). El retorno se entiende,
asi, como una etapa mas del propio ciclo migratorio que, a partir

4 Entre los beneficios para los

académicos esta un sueldo de
2000 a 6000 dodlares (1500 a
4500 euros), conforme su
formacién y hoja de vida. Para
profundizar en las condiciones
de los Prometeos, véase
https://www.instituto-camoes.
pt/images/images_divulgacao/
proyecto_prometeo.pdf.

No existen datos exactos sobre
el nimero de migrantes
espanoles/as que se han
insertado en las universidades
ecuatorianas desde el afo
2010, aunque los trabajos al
respecto indican que este
fendmeno, cuando menos, no
es anecdotico (Pérez-Ganan y
Moreno 2018, Gomez y Vega
2018, Rodriguez-Farifias et al.
2015b). Sin embargo, a partir
de 2016, el flujo migratorio
cambia y el retorno de
espafioles es el protagonista en
estas migraciones.
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6 Seis de las siete personas que
han participado en este estudio
biografico llegaron inicialmente
a Ecuador a otros destinos
académicos y solicitaron su
traslado o aplicaron a nuevas
plazas en la Universidad de
Cuenca.

de patrones de circulacién basados en multiples identidades, no
aferrados ni al lugar de origen ni al de destino, generan intercam-
bios de ideas, bienes, informacién, valores o dinero, entre otras
cosas (Cassarino 2008). El retorno no representa el final del proce-
so migratorio, sino que forma parte de este; no tiene por qué ser
concluyente y puede suponer nuevas movilidades de reemigracion
y/0 movimientos de circulacion (Gémez y Vega 2018, Rivero 2017).

3
Metodologia

Esta investigacién, de caracter cualitativo, se enmarca en el
método de estudio biografico (Rodriguez et al. 1996) y en ella se
utilizan las historias de vida como técnica de investigacion principal,
con el objetivo de analizar los relatos de las trayectorias migra-
torias de las y los académicos espafioles en momentos concretos
(Perelléd 2009, Martin Garcia 1995). El andlisis de estas narrativas,
contextualizadas en un lugar y tiempo determinado, van a permitir,
segun Ruiz Olabuénaga e Ispizua (1989), alcanzar cuatro objetivos
esenciales: a) captar la totalidad de la experiencia biografica narra-
da, b) captar las continuidades y discontinuidades en el discurso,
c) captar la visidon subjetiva del sujeto y d) encontrar claves que
permitan interpretar y explicar la historia de los sujetos desde ellos
mismos, interrelacionandola con su contextualidad. De esta forma,
no se ha tratado de medir el fendmeno o generalizar la informacion
obtenida, sino profundizar en los sentidos y significados que, para
estas y estos migrantes académicos, ha conformado su experiencia
en Ecuador. De manera especifica, se ha llevado a cabo un estudio
diacrénico desde diciembre de 2013 hasta mayo de 2020, a través
de siete historias de vida migratorias. Dentro de estas siete histo-
rias de vida, se han realizado tres entrevistas semiestructuradas
(Vallés 2002) en momentos clave de este proceso migratorio Espa-
Aa-Ecuador-Espafia a siete espafnoles/as insertos/as en procesos de
movilidad relacionados con la educacién superior y/o investigacion
en la ciudad de Cuenca (Ecuador). Se ha seleccionado esta ciudad
por ser un caso paradigmatico tanto de lifestyle migration (Hayes
2014) como de migracién académica (Hayes y Pérez-Ganan 2017,
Rodriguez-Farifias et al. 2015a). Ambos flujos Norte-Sur confluyen
en este espacio conocido como la «Atenas del Ecuador», que posee
unas caracteristicas especificas respecto a nivel de vida, seguridad
e insercion académica, que la convierten en uno de los destinos
mas solicitados.®

En las entrevistas se solicitd informacion respecto a la trayec-
toria y el proyecto migratorio, la insercion sociolaboral, la cualifi-
cacion y el ambito disciplinar; condiciones laborales, aspiraciones y
expectativas profesionales y personales, retorno, insercién laboral
en retorno, etc. En concreto, se realizd una primera entrevista a
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cada una de las personas al poco tiempo de llegar al pais (diciem-
bre de 2013-febrero de 2014). La segunda se llevé a cabo tras un
periodo de relativa insercién en las dinamicas socioprofesionales
en los lugares de destino (diciembre de 2014-mayo de 2015). Fi-
nalmente, la tercera entrevista se desarrollé tras su retorno (enero
de 2017-mayo de 2020) —aunque, en algunos casos, como podra
apreciarse, este proceso migratorio hacia Ecuador aun no ha fina-
lizado.

La seleccion de las personas que participaron en el estudio bio-
grafico se realizé a través de un muestreo no aleatorio intencional
por bola de nieve, que cumpliese los siguientes criterios: a) haber
llegado a Ecuador a partir de 2012, b) ser profesor/a investigador/a
con una relacion de trabajo temporal sin estabilidad en Espana y
c) tener menos de treinta y cinco afios en el momento de llegar a
Ecuador. De forma transversal, se tratd de tener una representacion
equilibrada entre ciencias exactas, ciencias sociales y humanidades
y un equilibrio entre mujeres y hombres. Finalmente, esta informa-
cion se ha complementado con el andlisis de fuentes secundarias
(Banco Mundial; Secretaria de Educacidon Superior, Ciencia, Tecno-
logia e Innovacidn —Senescyt—; Ministerio de Relaciones Exterio-
res y Movilidad Humana —MREMH—; Secretaria General de Inmi-
gracion y Emigracion de Espafia —SGIEE—; Instituto de la Juventud
en Espafia —Injuve—; Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte de
Espafia —Mecde—; Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe —Cepal—, e Instituto Nacional de Estadistica de Espafia).

4
Resultados y discusion

4.1. Una caracterizacion de los flujos migratorios
académicos en el contexto de crisis internacional
de 2008 desde el Norte global:
el caso de Espana y Ecuador

Desde que comenzd la crisis internacional de 2008 hasta el pri-
mer semestre de 2016, Ecuador paso a ser el principal pais del con-
tinente americano de entrada de espafioles (INE 2020).” Sin embar-
go, a partir del afio 2015, las dinamicas de estos flujos empezaron
a modificarse. Ecuador comienza a padecer desajustes econdmicos,

entre otros factores, por la caida de los precios del petréleo y la im- )
7 En este periodo, han llegado

posibilidad de devaluar la moneda para estimular la economia a tra- 46 771 espafioles; no obstante,
vés de las exportaciones (debido a la dolarizacién del pais). Ecuador tan solo 15 488 habian nacido
. .. en Espafia. Si tomamos de
experimenta su mayor crecimiento de PIB en 2011, con una tasa referencia solo las y los
de 7,9 y, a partir de ese afio, comienza a decrecer hasta 2016 con mayores de diecinueve afios
. - . i nacidos en Espafia que han
una tasa de -1,2; si bien en 2017 sube hasta 2,4 al afio siguiente, llegado a Ecuador, se situaria
parece que vuelve a la tendencia decreciente. Espafia, en cambio, en torno a 2227 personas desde
. Lo .. . 2008 hasta el primer semestre
hasta finales de 2012, no inicia una timida tendencia ascendente de de 2016.
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Ademas de la ayuda general del
Gobierno al retornado, existen
programas especificos de
diferentes comunidades
auténomas de captacién de
investigadores y profesores
espafioles en el exterior, como el
programa Saavedra Fajardo de
reincorporacion de
investigadores de prestigio en
universidades y centros de
investigacion de la Region de
Murcia, programa al que se
adscribié uno de los
entrevistados.

Las entradas en Ecuador de
nacidos/as en Espafia y mayores
de diecinueve aflos aumentan
considerablemente a partir de
2012, afio de una las maximas
caidas del PIB espafiol. Los
flujos de espafoles que llegan a
Ecuador comienzan a disminuir
a partir del ano 2015 y es, al
siguiente afio, cuando el saldo
migratorio comienza a ser
negativo; es decir, hay mas
espafioles que regresan a su
pais de origen que quienes
llegan a Ecuador (INE 2020).

crecimiento, que comenzara a ser realmente perceptible en 2015
cuando, de forma significativa, comienzan los retornos.

Los ajustes fiscales han provocado una notable reduccién de las
ofertas laborales del mercado ecuatoriano. Asimismo, el cierre de
facto de programas de captacién de recursos humanos cualificados
del exterior, como el programa Prometeo, y el regreso al pais de
un gran numero de ecuatorianos/as que estaban formandose en el
exterior con becas del Gobierno (en titulos de master y doctorado),
hace pensar a los espanoles que estan disminuyendo las oportuni-
dades laborales para extranjeros/as. De forma paralela, como se ha
sefialado con anterioridad, surgen en Espafia algunos indicadores
macroecondmicos que indican que la crisis econdmica esta remitien-
do. Esto, junto a varios programas de ayuda al retornado del Go-
bierno espafiol, ha fomentado, paulatinamente, la salida de las y los
espanoles cualificados® que se encontraban en Ecuador.®

En un principio podria parecer, atendiendo a las perspectivas
neoclasicas de las migraciones, que el crecimiento o decrecimiento
econémico de ambos paises condiciona los flujos migratorios. El
repunte de esta emigracion hacia Ecuador durante el periodo de
crisis socioecondmica (2008-2014) coincide con un periodo de bo-
nanza econémica y de alta inversidn publica en Ecuador, que generd
condiciones muy favorables para las y los espanoles en términos
econdmicos, de estilo de vida y de oportunidades de empleo. No
obstante, como sefialan Goémez y Vega (2018), es imprescindible
abordar la movilidad de académicos desde una mirada mas amplia:
«desde la comprension tedrica de la economia global del conoci-
miento y los procesos desiguales de concentracién, la expulsion
y la instrumentalizacion del talento humano» (p. 171). En el caso
cuencano, esta idea estad presente en los relatos de las y los entre-
vistados, quienes verbalizan su malestar con una situacién laboral
en Espafa precaria o inexistente, que los obliga a migrar si quieren
continuar su carrera académica:

El dnico motivo por el que me vengo a Ecuador y dejo a mi familia,
entre ella a mi hija pequefia de tres afios, el Unico motivo, es por trabajar.
Unica y exclusivamente (E:1, 2013).

Mi proyecto era, simplemente, trabajar, poder trabajar (E:7, 2015).

Aqui puedo proponer y hacer cosas [...]; que luego no salga pues no
sale, pero se pueden proponer cosas [...]. Eso en Espafia, para mi, es im-
pensable (E:2, 2013).

Las y los espafioles académicos, insertos en las légicas de la
economia global del conocimiento y de la colonialidad, consiguen
tener un estilo de vida acorde con las expectativas de formacion y
experiencia alcanzados en la ciudad del Sur global (Cuenca), algo
gue no podian alcanzar en el Norte global:

Aqui salgo a cenar fuera todos los dias y no me preocupo (E:1, 2013).

Cenar fuera con los amigos: qué triste que aqui podamos y que en
Espafia esto sea un lujo. Es que no hay derecho, hombre (E:2, 2015).
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A la hora del retorno, abandonar el estilo de vida disfrutado
es una decision dificil, poniéndose en juego otros motivos mas alla
de lo econémico, que muchas veces van a estar relacionados con
lo familiar o con el propio choque cultural; aspectos que, al inicio,
quedan en un segundo plano, ante la posibilidad de disfrutar de una
buena calidad de vida y un puesto laboral atractivo:

Viviendo en Cuenca, la verdad es que la calidad de vida es muy buena;
le falta lo que le falta a cualquier persona que se ha ido: la familia y los
amigos y mas marcha. Por eso, a corto plazo, voy a volver, pero la calidad
de vida aqui es muy buena (E:1, 2013).

He tenido un hijo; eso determina nuestra decision de volver a Espafia.
Necesito que esté nuestra familia, que conozca a sus primos (E:4, 2020).

Si, si, si, [entra en mis planes] retornar a Espafia, quizas pronto, por-
que me cuesta adaptarme a esta vida. Si, si, me cuesta (E:7, 2015).

No queremos que nuestros hijos se eduquen aqui [...]. Estamos muy
agradecidos y vivimos muy bien, pero no es lo mismo: queremos que se
eduquen en Espafia (E:2, 2015).

4.2. La insercion en la educacion superior ecuatoriana
como «rito de paso». Migracion académica
geoestratégica con retorno programado

En el abordaje del retorno en la migracién cualificada interna-
cional, se recoge como la migracién a largo plazo rara vez forma
parte del proceso migratorio desde el inicio, sino que existe una
idea de retorno, que luego puede verse modificada (Diaz y Valverde
2014, Cavalcanti y Parella 2013, Portes 2001). En esta linea, en las
narrativas de las y los espafoles migrantes entrevistados, estos ver-
balizan de forma especifica, desde el principio, su deseo de volver a
corto o medio plazo a Espafa:

Yo creo que, en un plazo de cuatro o cinco afios, no debo tener proble-
mas para encontrar un trabajo para el que me he preparado, que seria
profesor de universidad o investigador de un centro de investigacion; de
ahi mi intencién de estar en el extranjero todo este tiempo. Pienso que
eso son puntos positivos a la hora del volver al pais, a Espafia (E:2,
2013).

Yo me vuelvo en cuanto me salgan las cuentas, ni mas ni menos (E:1,
2013).

Para las personas entrevistadas, emigrar no fue una decisidn
facil, sino que fue una decision tomada, en gran medida, por el
deterioro de sus condiciones laborales y la incapacidad de cubrir
sus necesidades basicas. En la toma de decision de migrar, se des-
plegaron estrategias como la busqueda de informacion, las redes,
los contactos, el mailing, las ofertas de atraccién de profesorado en
diferentes medios, etc. En este despliegue, se termina haciendo un
ejercicio de «geoarbitraje» (Hayes 2014), donde Ecuador acabara
siendo el destino en el que poder «trabajar de lo mio durante unos
afos», frente a «trabajar de lo que sea, pero aprender un idioma»
en la migracién hacia Europa (Hayes y Pérez-Ganan 2017). Las di-
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namicas que se conforman van mas alla de la movilidad, articulan-
dose como un conjunto de elementos, intercambios y estrategias
presentes desde antes del viaje y que perduran durante la insercidon
en el pais de destino y en la idea muchas veces anhelada e ideali-
zada de un retorno a corto-medio plazo.

En las entrevistas, se verbaliza una «resignacién» de profeso-
res/as e investigadores/as a este tipo de movilidad, inserto en un
entorno global que exige especializacidon o experiencia cualificada
en el exterior. Esta aceptacion (que implica uno o dos afos fuera en
estancias de investigacion, estudios posdoctorales o de especiali-
zacién) no minimiza el malestar ante una sensacién continua de
infravaloracién y de no tener ninguna oportunidad, si se quedan o
si regresan a corto plazo a Espafa sin cumplir los objetivos curricu-
lares propuestos:

Ellos se lo pierden, éno? Tanto estudiar, tanto titulo que si con beca,
que si trabajando, para que luego esté todo tan mal y luego no hay traba-
jo para nadie [...]. Al menos, aqui estas de lo tuyo; te valoran, te valoran
mucho (E:5, 2013).

Pues, cuando en una semana pierdes los dos trabajos y buscas y bus-
cas y no encuentras nada..., te destrozan; te sientes una mierda..., una
mierda con doctorado (E:1, 2013).

Eso no eran condiciones de vida. Es que te pones con cuarenta afios y
solo has tenido trabajos en la universidad precarios, de media jornada...
Es que es indignante, es que yo lo pienso y es indignante, no puedes plan-
tearte ni tener una vida (E:2, 2013).

No te planteas el hacer un proyecto de vida. No tienes nada estable ni
que se parezca [...]. Yo me vine con mi familia, porque lo perdi todo; has-
ta me quitaron mi casa (E:3, 2013).

Ecuador ha ofrecido oportunidades laborales y salariales acor-
des con las expectativas de este colectivo (Pérez-Gafian y Moreno
2018); ademas, les ha ofrecido la posibilidad de llevar una buena
vida,; un estilo de vida que, en sus circunstancias precarias, no po-
dian disfrutar en Espafia (O'Reilly 2014, Benson y O’Reilly 2009).
Las y los migrantes espafoles cualificados que llegaron a Ecuador
se formaron, en su mayoria, en un contexto de crecimiento eco-
nomico, donde existian oportunidades para el ascenso social. No
obstante, en el contexto posterior de crisis econdmica en Espafia
se vislumbro, como comenta Lépez (2019), el deterioro y pérdida
de esas oportunidades, primero con incredulidad y, después, con
indignacion y rencor. Por lo tanto, esta migracién se conformé, en
un principio, con hacer frente a la precariedad académica espafiola
(Masanet y Moncusi-Ferré 2020).

El estilo de vida que los espafioles académicos han desarrolla-
do en Ecuador se inserta en los debates sobre la colonialidad del
poder que se despliega en el contexto de una movilidad transna-
cional Norte-Sur (Golash-Boza 2015, Vaughan-Williams 2015). Las
asimetrias locales que (re)producen estas movilidades se visibilizan
en un nuevo ejercicio de neocolonidad, que desplaza y asienta los
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poderes simbdlico y econdmico de los espacios geograficos globales
privilegiados en determinadas zonas de los paises del Sur (Hayes
y Pérez-Gafian 2017, Glick Schiller 2015). De hecho, varias de las
personas entrevistadas llegaron a otras ciudades de Ecuador, como
Guayaquil, Quevedo o lJipijapa, pero pidieron traslados a la ciu-
dad de Cuenca, una ciudad mas «segura» y parecida a una ciudad
europea:

Guayaquil no era un lugar para vivir [...]. La facultad no me gustaba,
no se ajustaba a mi perfil, no se podia trabajar en nada en la universidad.
Practicamente, no podia participar en ninguna actividad de la universidad
y, ademas, la ciudad era imposible para vivir. Entonces, yo pedi al Senecyt
un cambio a Cuenca (E:1, 2013).

[En Quevedo,] no teniamos la sensacidn de poder desarrollar una vida,
ese proyecto de vida que uno busca cuando se va fuera y, entonces, bus-
qué trabajo por todo Ecuador: salid6 en Azogues. Como me parecié una
ciudad tranquila, que venia de Quevedo, pues dije «nada, esta bien»,
pero, claro, eso es demasiado tranquilo y por eso me vine a vivir a Cuen-
ca, porque alli no hay gente, no hay migrantes (E:7, 2015).

En los regimenes de movilidad que rigen a los sujetos del Norte
global (no permitidos a los sujetos del Sur), es posible utilizar las
formas de transnacionalismo en los paises en vias de desarrollo
como una estrategia que permita afrontar las situaciones econémi-
co-sociales derivadas de las crisis econdmicas en las regiones desa-
rrolladas (Pérez-Gafan y Moreno 2018). Si embargo, la idea de /a
buena vida espafiola siempre fue uno de los temas recurrentes en
las narrativas de las y los espafioles. Esta buena vida no disfrutada
en Espafa era reproducida en Ecuador:

Yo aqui hago lo que quiero, salgo donde me da la gana [...] y no me
tengo que preocupar por el dinero. Ahora, no es Espafia (E:1, 2013).

Hombre, pues no nos privamos de muchas cosas..., quizas el vino, que
es realmente caro y no especialmente bueno; ahi si que te acuerdas mu-
cho de Espafa (E:4, 2013).

En Ecuador, podemos decidir donde ir a tomar algo, si nos apetece.
Ahora, que tampoco hay muchos sitios donde ir; no es como salir en Es-
pafia (E:2, 2013).

Eso que dicen de que, «en Espaia, como en ningun sitio» te das cuen-
ta cuando estas fuera. Yo he estado en varios lugares [...]. A mi lo que me
gustaria es vivir alli con el sueldo y las oportunidades que tengo aqui (E:3,
2013).

A pesar de la buena vida en Ecuador, las y los espafioles veian
su estancia en el pais como un «rito de paso» (Turner 1988 [1969]),
necesario para alcanzar el estatus deseado posteriormente en Es-
pafia. Se utiliza aqui el concepto de rito de paso, adaptado a las
sociedades complejas contemporaneas; es decir, alude a procesos
que implican una experiencia personal transformadora y que si-
guen unos pasos secuenciales determinados. Siguiendo los pasos
de esta secuencia, se alcanzara un cambio de estatus. Nelson Gra-
burn (1992) analizaba el turismo en nuestras sociedades como un
rito de paso, en el que el viaje turistico es «sagrado», al oponerse
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al espacio y el tiempo profanos que discurren en el mundo ordinario
«cotidiano». De forma paralela, podemos observar una secuencia
en el viaje de la persona migrante: una primera fase de separacion,
en la que se separa de su cotidianidad (de lo conocido), para expe-
rimentar otras sensaciones en tiempos y espacios alejados del mun-
do ordinario, que se situan al margen, en el limen; en esta segunda
fase, de liminalidad, habitan, experimentan, aprenden y son trans-
formados/as antes de alcanzar la tercera fase, de agregacion, en la
que se reincorporan al mundo de lo cotidiano y la rutina, conscientes
de haber experimentado un cambio y/o una renovacién fisica y/o
espiritual (Graburn 1992).

En este rito de paso, sin pretender homogeneizar ni reducir las
estrategias desplegadas, se observa un cierto «calculo académico»,
en relacion con acumular los méritos suficientes, en la fase de limi-
nalidad, para superar con éxito la acreditacion en la Agencia Nacio-
nal de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (Aneca), en la fase
de agregacion: en el retorno. Esto incluia la publicacién de articulos
indexados en revistas de impacto, clases y seminarios impartidos,
asistencia a congresos internacionales, etcétera:

Todo suma para la Aneca. Curso o charla que doy, papelito que pido
[...]. Horas de clase, eso es lo que mas nos hace falta a los que estamos
aqui. Porque papers, bueno, se sacan, pero acreditar horas de clase, eso
ya es otro cantar (E:1, 2013).

Es que no hay otra forma: hay que acreditarse para entrar en la uni-
versidad en Espafia; entre las clases de Jipijapa y las de aqui, aunque
digan que no reconocen la universidad, como le paso a Lucia, que le con-
taron la mitad [...], aun asi, tengo muchas horas, y por ahi superas a
muchos espafioles, que no tienen la oportunidad de dar docencia [...]. Los
articulos ya los tengo (E: 2, 2015).

En este sentido, el debate se situa en el marco de una colonia-
lidad del saber, donde lo simbdlico coloca la excelencia académi-
ca en «lo espafol» sobre lo local. Esto genera una imposicion (no
consciente) de formas y practicas de conocimiento que excluyen
a las locales (Balandier 1989). Se fomenta una (re)occidentaliza-
cion del saber que, paradodjicamente, no deja de estar sometido y
colonizado por las légicas del sistema capitalista de mercado en el
Norte global. Asi, la Academia ecuatoriana afiade a sus formas de
invisibilizacién en la produccién cientifica la inmersidon en formas
de expropiacién de la produccién, un doble juego de colonialidad
(Quijano 1998) en el que el personal cientifico o investigador «es
expropiado de sus medios de produccién y que debe venderse como
trabajador cientifico para disponer del utillaje necesario» (Lamo de
Espinosa 2003, p. 287).

Por lo senalado con anterioridad, en esta migracion intersec-
cionan aspectos relacionados con los valores materiales y posmate-
riales, los costes de vida en destino, el mantenimiento de un nivel
de vida similar al del pais de origen o un calculo de las necesidades
(Alonso 2011). No solo se priorizan aspectos asociados a la situa-
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cion econdmica y/o laboral —aunque se erija como la geoestrategia
principal que articula el resto—, sino que se afladen otros factores,
como el estatus social, las expectativas sociales o el mantenimien-
to de determinados estilos de vida (Hayes y Pérez-Gafian 2017,
Lundstrom 2014, Huete et al. 2013). Ecuador —y, dentro de Ecua-
dor, la ciudad de Cuenca— es seleccionado por un calculo geoestra-
tégico (Pérez-Ganan y Moreno 2018), generalmente programado.
Permite mejorar las expectativas de insercién académica en el re-
torno a Espafa, mientras es posible disfrutar de un estilo de vida
«del Norte» en los paises del Sur.

4.3. «Cuando vuelva, sera para seguir trabajando
de lo mio». Cumplimiento de las expectativas de
retorno tras el regreso a Espaiia de la migracion
académica hacia Ecuador

La situacién econdmica de Ecuador a partir de 2015, junto con
las mejoras de los indicadores macroeconémicos en Espaina, alen-
taron a parte de los espafioles a considerar el retorno a su pais
de origen. Desde esta perspectiva, pueden cumplirse los factores de
push and pull de las teorias neocldsicas, ya que los espafioles se
moverian entre los factores de atraccidén y expulsion, en diferentes
tiempos, entre ambos paises. No obstante, el flujo Norte-Sur le
aflade una serie de especificidades, anteriormente sefialadas, que
visibilizan estos factores push-pull como insuficientes a la hora de
analizar tales movilidades. A una reduccion de la oferta de empleo
se suma el gran numero de ecuatorianos que regresan tras haberse
formado en el exterior, gracias a diferentes programas del Gobierno
ecuatoriano. Aqui, las y los espafnoles entrevistados —sobre todo,
aquellos que no tienen el titulo de doctorado— ven como pierden
competitividad ante los locales, que comienzan a regresar al pais
con titulaciones iguales o superiores:

Yo no tengo aun el doctorado vy, a partir de este afio, van a empezar a
llegar ecuatorianos que han sacado la titulacién fuera. Las cosas se van a
poner dificiles en la universidad para los espafioles (E:3, 2015).

Nosotros tenemos claro que tenemos que sacar el doctorado cuanto
antes para seguir en Cuenca, o nos quedamos fuera [...]: es lo que hay
(E:4, 2015).

Estos/as espafoles/as que no contaban con doctorado y trabaja-
ban en las universidades ecuatorianas no pueden plantearse trabajar
en las universidades publicas espafiolas, ya que es necesario estar
acreditado por la Aneca vy, para ello, tienen que contar con titulo
de doctor, ademas de otros méritos. Para las y los espafioles que
si cuentan con este titulo y han tratado de acreditar su experiencia
en las universidades ecuatorianas en la Aneca, se han encontrado
con que muchas de estas universidades no son reconocidas o son
infravaloradas:
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10 Un ejemplo de estos programas
podemos contemplarlo en la
convocatoria de la Fundacién
Séneca, correspondiente al
subprograma regional Saavedra
Fajardo de incorporacién de
doctores a universidades y
centros de investigacion de la
Region de Murcia (Fundacion
Séneca 2018).

Trabajaba en la universidad publica de Cuenca y, cuando fui a acreditar la
docencia, no sabian ni qué universidad era; terminaron acreditando las horas
como si fuera una universidad privada, que contabiliza menos (E:1, 2015).

Me da exactamente igual. Ya me dijeron que contaban menos, pero,
como he dado «tropecientas» horas, pueden quitar lo que quieran, que
me sobran (E:2, 2015).

Por otro lado, desde Espafia se pusieron en practica politicas de
retorno asistido (Trigueros y Collados 2010). Los/as espafoles/as
gue hayan trabajado como minimo un afio fuera de Espafia pueden
acogerse al subsidio por desempleo para emigrantes retornados/as
de paises que no formen parte de la Unién Europea, Espacio Econé-
mico Europeo, Australia o Suiza. Esta ayuda tiene como duracion 6
meses, prorrogables hasta un maximo de 18. La cuantia para 2020
son de 430 euros. La ayuda al retornado/a no puede considerarse
una medida de atraccién sino, mas bien, una medida de contingen-
cia para el retorno. Esta ayuda, junto con los posibles ahorros que
el migrante haya podido adquirir en el pais de destino, sostiene, en
parte, este retorno:

Pude permitirme volver porque tengo un buen dinero ahorrado y, entre
eso y la ayuda de retornado..., aunque vivo en casa de mis padres (E:5,
2017).

Pues me vine un poco a la aventura, para terminar el doctorado, prin-
cipalmente. Pero, bueno, somos dos, hemos ahorrado bastante en Ecua-
dor y tenemos familia aqui. Con eso fuimos tirando, hasta que las cosas
mejoraron (E:4, 2020).

Desde distintas comunidades autondmicas espafiolas, se han
puesto en marcha planes de retorno de talento emigrante, con el
objetivo de recuperar el capital humano cualificado. El objetivo de
estos planes es financiar a universidades y centros de investigacion
para la contratacion de doctores espanoles por un periodo de un afio
prorrogable a un afio mas, que hayan emigrado al exterior y que
hubieran estado empadronados en la autonomia con anterioridad:*°

La Comunidad Auténoma de Murcia se portd muy bien y sacé una con-
vocatoria para contratar a profesionales que hubiesen vivido en Murcia
durante su etapa doctoral, para que fuesen reincorporados en universida-
des o centros de investigacion de la region. Yo apliqué a una de esas
convocatorias, y hace dos semanas salid la resolucién y me habian acep-
tado (E:2, 2015).

A pesar de todo, la mayor parte de las y los espafioles que han
decidido regresar no lo han hecho con la seguridad de un trabajo a
largo plazo. Este retorno parece una estrategia poco viable a largo
plazo y rompe los esquemas tradicionales del pull-push y el retorno
voluntario de las migraciones Sur-Norte. La persona migrante no
tiene un regreso seguro en términos de empleo y, aunque cuente
con un capital ahorrado, este es insuficiente para costear los gastos
a medio y largo plazo de un pais del Norte:

Decidi dejar el trabajo de la universidad. Me volvi a Espafia porque
echaba mucho de menos esto. Aqui tengo una amiga que me propuso
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montar una consultoria. Ahora me dedico a la investigacion, que es lo que
me gusta (E:6, 2017).

Yo me voy a Espafia muy bien sin saber qué va a pasar, pero tengo un
dinero ahorrado; también quiero presentar el doctorado (E:3, 2015).

A pesar de que, al principio de esta migracion, puede observar-
se un calculo académico bajo un prisma de racionalidad a lo largo
de la dindmica migratoria, esta racionalidad se desdibuja y, en el
retorno, cobran importancia otros elementos mas relacionados con
un «calculo emocional». No existen factores de atraccién en Espa-
fla que sean lo suficientemente «seductores» para fomentar este
retorno. De hecho, la posicién privilegiada que mantiene la comu-
nidad espafiola en Ecuador, y principalmente las y los espafoles
gue trabajan en la universidad, asegura unos niveles econdmicos
de vida superiores a los que se puede tener en Espafia en estos
momentos. Este retorno no se fue produciendo por determinantes
econdmicos, sino por circunstancias particulares de cada migrante:

Nosotros vamos a volver en septiembre de 2020 por una cuestion fa-
miliar, pero ahora, también, las dificultades para trabajar en Ecuador se
han incrementado bastante y creo que ya no les interesa el tema PhD ni
el tema educacion ni el tema de la investigacion [...], pero la razoén princi-
pal es regresar con la familia (E:4, 2020).

La mayor parte de quienes han regresado, tras un tiempo, han
encontrado un empleo relacionado con sus areas de estudio, aunque
no todos/as han terminado trabajando en la universidad espafola.
En todos los casos, sus sueldos estan por debajo del que cobraban en
Ecuador:

Soy profesor sustituto interino en la Universidad de Sevilla. Es un con-
trato indefinido, pero al mismo tiempo precario, ya que el interino es ce-
sado en el momento en que un profesor ocupe la plaza. Es un PDI solo
dedicado a docencia; no cobra el complemento por investigacién del resto
de docentes (E:2, 2020).

Tengo un contrato de acceso al sistema universitario (una beca pos-
doctoral) del plan propio de la Universidad de Sevilla y, en septiembre, me
convierto en titular interina, esperando a que salga la plaza. Era para
octubre, pero, con esto del coronavirus, pues no sé... (E:1, 2020).

Finalmente, como parte de las dinamicas transnacionales, es
necesario senalar que las personas entrevistadas siguen en contac-
to con las redes creadas en Ecuador. Muchos/as siguen trabajando
en proyectos con la universidad o con pares ecuatorianos. Esto ge-
nera espacios transnacionales que no terminan con el retorno y en
los que se sigue generando un intercambio de recursos tangibles e
intangibles:

Cuando decidi volver, dejé el trabajo como docente en la Universidad
de Cuenca, pero sigo dentro de un proyecto de investigacion en la contra-
parte ecuatoriana; eso me permite seguir trabajando desde aqui con
ellos, al menos hasta que termine el proyecto (E:6, 2017).

Estoy dirigiendo una tesis doctoral en la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de Cuenca. Y estabamos preparando un proyecto juntos en-
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tre ambas universidades, pero ahora, con el COVID-19, esta todo parado.
Durante el primer afio de mi vuelta, el 2015-2016, si rematamos los pro-
yectos que teniamos juntos. Y ha sido ahora, en 2019, cuando hemos
retomado (E:1, 2020).

Estoy trabajando con trabajo fijo desde que volvi de Ecuador [...]. La
insercién laboral (en Espafa) fue facil por la cultura y los compafieros
fueron acogedores. Sin embargo, respecto a la adaptacion al ritmo de
trabajo, tengo que decir que en Ecuador era mas tranquilo [...]. Mis rela-
ciones profesionales con Ecuador contindan: estoy registrando productos
de uso agricola con Conhagri y el capital social adquirido me ha servido.
Espero viajar después del verano alld si el COVID-19 lo permite (E:5,
2020).

5
Conclusiones

En este trabajo, se ha planteado la hipotesis de que la mi-
gracion académica espafola hacia Ecuador responde —aunque no
exclusivamente— a una estrategia disefiada para paliar la imposibi-
lidad de continuar con la carrera universitaria en el pais de origen
en el periodo de crisis. Se ha tratado de corroborar dicha hipétesis
a través de la visibilizacién de las estrategias especificas implemen-
tadas por los/as migrantes académicos/as para poder continuar con
su proyecto laboral en el pais de destino. Asimismo, junto a este
proyecto académico, se despliega un estilo de vida que reproduce
aquel que las y los migrantes quisieran tener en Espafa, acorde
con su formacion y experiencia, pero que no pueden tener por las
precarias condiciones econdmicas y laborales en las que se vieron
insertos/as.

Estas estrategias —o geoestrategias— pasan por seleccionar
un pais con condiciones especificas para desarrollar tanto el pro-
yecto laboral —motor migratorio— como un estilo de buena vida.
En este caso, la ciudad de Cuenca —caso paradigmatico en Ecua-
dor— se erigid como un espacio privilegiado en el que las y los es-
panoles pudieron desarrollar un proyecto académico/investigador
que se complementaria con un estilo de vida satisfactorio del que
no disfrutaban en Espafa, a pesar de tener la misma formacién y
experiencia. Este proyecto tuvo una duracion determinada, de for-
ma general, hasta llegar a completar los méritos necesarios para
poder retornar e insertarse en el sistema académico espafol. Estas
dindmicas transnacionales fueron el resultado de la interseccion
de varios factores: a) la apuesta de Ecuador por el desarrollo de la
educacion superior, b) una geoestrategia de las y los académicos
espafnoles para continuar su proyecto laboral y ¢) una colonialidad
del saber que valoraba a Espafia como espacio de produccién de
conocimiento valido (europeo).

De este modo, puede sefialarse que la mayoria ha planteado su
estancia en Cuenca como una especie de «rito de paso» moderno
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(Turner 1988 [1969]), donde, a través de su experiencia —mediante
unos pasos secuenciales determinados—, alcanzan un cambio de
estatus que se hara efectivo en el retorno a Espana. En este senti-
do, el proceso migratorio de estas y estos académicos puede leerse
en una secuencia: a) fase de separacion (viaje migratorio); b) fase
de liminalidad (insercidn, experiencia, aprendizaje y transforma-
cion), y c¢) fase de agregacion (retorno e insercién en la Academia
espafola), que emula el antiguo rito de paso. De esta forma, Cuen-
ca —Yy, de forma ampliada, Ecuador— no es considerado un lugar
de llegada para la mayoria de las y los migrantes académicos espa-
Aoles sino, mas bien, una estrategia de duracién determinada, con
una doble funcidn muy marcada: paliar la crisis espafiola y obtener
méritos académicos para emplear en su futuro retorno a Espafia.

Con el inicio de la crisis econémica ecuatoriana, un gran nu-
mero de estas y estos espafioles migrados a Ecuador comienzan su
proceso de retorno a Espafia. Sin embargo, lo que en un principio
se podria pensar que esta impulsado por circunstancias econdémicas
toma diferentes connotaciones. La mayoria de las y los espafoles
regresan a Espafia con la esperanza de que su trayectoria profe-
sional les sirva para encontrar empleo en una economia espafola
que parece que atisba elementos de crecimiento y en un espacio
muy especifico y complejo: la universidad publica/centros de inves-
tigacion. No obstante, esta migracion cualificada académica regresa
a Espana dispuesta, también, a perder parte del poder adquisitivo
debido a que, junto a su motivacion profesional y econdmica, se
encuentra un importante elemento emocional. Los y las espafiolas
intentan recuperar, asi, unas redes sociales y familiares que, duran-
te mucho tiempo, han mantenido gracias a las nuevas tecnologias.

Finalmente, aunque en este retorno la mayor parte de las per-
sonas entrevistadas han encontrado trabajo «de lo suyo» en Espa-
Aa (aungque no todos estan relacionados con el trabajo académico),
tras el retorno, siguen manteniendo los contactos y las redes de
colaboracién entre ambos paises, que otorga a esta migraciéon una
circulacién que no finaliza con el retorno a Espafia. Los discursos de
las personas entrevistadas coinciden en sefalar que Ecuador les ha
dado las oportunidades que su pais, en un momento determinado,
no les ofrecid y creen que, si fuera necesario (aunque no seria la
opcién deseada), podrian volver.
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Resumen

La seguridad ciudadana es una condicidén esencial para la realizacién de las personas; en aporte
a esto, el objetivo del articulo es proporcionar informaciéon relevante sobre el comportamiento
del crimen, analizando los delitos de mayor connotacion social ocurridos en las comunas de la
Region Metropolitana de Chile. El método elegido es un modelo logistico, que incluye covariables
socioecondémicas y demograficas de cada comuna, ademas de efectos espaciales y temporales.
En el caso de las primeras, destaca la importancia que tiene la poblacién, la mortalidad infantil,
los ingresos propios permanentes y la pobreza como factores que aumentan significativamente
la probabilidad de perpetracidon de delitos, especialmente los robos en todas sus formas. En este
mismo orden de ideas, la asistencia escolar y las areas verdes disminuyen la ocurrencia de delitos.
Crimenes que destacan por su extrema violencia, como son el homicidio y la violacion, ocurren
con mayor probabilidad los dias sabado y domingo; se suma a ellos, ademas, el viernes, para los
delitos de lesiones y robo con violencia. Con todo, es importante este tipo de andlisis, que permite
identificar patrones delictivos que pueda adoptar el crimen, todo orientado a una prevencion del
delito focalizada y basada en evidencia, con el fin de contener el crimen y, asi, favorecer el desarrollo
humano, lo que permite al individuo y a la comunidad realizar sus legitimas aspiraciones.

Palabras clave: desarrollo social, seguridad ciudadana, prevencion del delito basada en evidencia,
criminologia ambiental, ecologia del delito, problema social.

Abstract

Citizen security is an essential condition for the realization of people; in contribution to this, the
objective of the article is to provide relevant information on the behavior of crime, analyzing the crimes
of greater social connotation that occurred in the communes of the Metropolitan Region of Chile.
The chosen method is a logistic model, which includes socioeconomic and demographic covariates of
each commune, as well as spatial and temporal effects. In the case of the former, it highlights the
importance of the population, infant mortality, permanent personal income, and poverty as factors
that significantly increase the probability of committing crimes, especially robbery in all its forms.
In this same order of ideas, school attendance and green areas reduce the occurrence of crimes.
Crimes that stand out for their extreme violence, such as homicide and rape, occur with greater
probability on Saturday and Sunday, besides on Friday, for the crimes of lesions and robbery with
violence. This type of analysis is important because it allows identifying criminal patterns that crime
can adopt, all aimed at focused and evidence-based crime prevention, to contain crime and, thus,
favor human development, which that allows the individual and the community to realize their
legitimate aspirations.

Keywords: social development, citizen security, evidence-based crime prevention, environmental
criminology, ecology of crime, social problem.

Revista Iberoamericana de Estudios de Desarrollo/Iberoamerican Journal of Development Studies
Volumen/volume 12, nimero/issue 1 (2023), pp. 30-49. ISSN: 2254-2035
Received/recepcion: 13.7.2021 Accepted/aceptacién: 27.5.2022

_31



1
Introduccion

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD
2013), en el documento Seguridad ciudadana con rostro humano:
diagndstico y propuestas para América Latina, afirma que la segu-
ridad es un derecho humano fundamental para el ejercicio de otros
derechos y un requisito para el desarrollo humano y la paz social.
La seguridad ciudadana es una de las dimensiones de la seguridad
humana y, por lo tanto, del desarrollo humano e involucra la in-
terrelacién de multiples actores, condiciones y factores, entre los
cuales se cuentan la historia y la estructura del Estado y la socie-
dad (OEA 2009). La seguridad ciudadana se ve amenazada cuando
el Estado no cumple con su funcién de brindar proteccién ante el
crimen vy la violencia social, lo cual interrumpe la relacion basica
entre gobernantes y gobernados (OEA 2009).

Segun el informe de Naciones Unidas (UNODC 2019), Améri-
ca Latina es la region mas violenta del mundo, concentrando el
continente americano el 37 % de los homicidios del planeta, cifra
alarmante si consideramos que Sudamérica cuenta con solo el 8 %
de la poblacién mundial. Si bien las cifras en Chile son un poco
menos inquietantes, en las Ultimas dos décadas, el tema de segu-
ridad ciudadana se ha posicionado como la mayor preocupacién
de los habitantes, lo que se tradujo en el afio 2004 en la primera
politica publica en la materia; documento que llevé por nombre
Politica nacional de seguridad ciudadana. Desde el afio 2003, la
Encuesta nacional urbana de seguridad ciudadana (ENUSC), el
estudio que lleva a cabo la Subsecretaria de Prevencion del Delito
del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, junto al Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), se ha situado como el principal
instrumento en el pais para indagar en torno a las consecuencias
de la criminalidad, violencia e inseguridad. En su ultima versién,
la citada encuesta arrojé que el 84,3 % de las personas percibe
gue la delincuencia en el pais aumentd; en cuanto a la victimiza-
cién de hogares, esta registra un 19,2 %, es decir, que al menos
uno de sus miembros ha sido victima de algun delito consumado.
En la bibliografia existen dos aportaciones esenciales en lo que a
victimizacion se refiere: primero, la teoria de los estilos de vida
(Hindelang et al. 1978), en la que se postula —como su nombre
lo indica— que los estilos de vida se relacionan con la probabili-
dad de encontrarse en espacios (via publica, parques o centros
comerciales, entre otros) y momentos (hora, dia y mes) en los
gue el riesgo de victimizacion es mayor; luego, surge la teoria
de las actividades rutinarias (Cohen y Felson 1979), en la que
se relaciona la actividad criminal con el contexto situacional del
victimario y la victima, dando importancia a los patrones rutina-
rios de ambos. En la perspectiva de la eleccién racional (Cornish
y Clarke 1986), los autores describen a los delincuentes como

SEGURIDAD CIUDADANA COMO ELEMENTO FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO HUMANO... P. Cadena-Urzua, A. Iftimi A y F. Montes-Suay
Revista Iberoamericana de Estudios de Desarrollo/Iberoamerican Journal of Development Studies
32__ Volumen/volume 12, nimero/issue 1 (2023), pp. 30-49. ISSN: 2254-2035



tomadores de decisiones, no arbitrarios, que consideran (aunque
sea de forma breve y casi instintivamente) los costes y beneficios
de las alternativas de accidn, incluida la decisidon de donde come-
ter el delito (Clarke y Felson 1993), en armonia a lo postulado por
Gary Becker (1968) y los posteriores desarrollos realizados por
Ehrlich (1973). En varias teorias prevalecientes, se afirma que el
medio ambiente desempefia un papel central en la configuracién
de la distribucién del crimen, al facilitar la convergencia en el es-
pacio y el tiempo de los delincuentes y los objetivos adecuados
en ausencia de control (Cohen y Felson 1979). Todo lo anterior
sustenta la importancia de llevar a cabo estudios como el pre-
sente, en el que se analizan las caracteristicas espaciotemporales
del crimen, para asi poder prevenirlo. Sumado a lo precedente,
nuestro estudio aporta al enriquecimiento del conocimiento, al
agregar caracteristicas socioecondmicas y demograficas de los
lugares donde ocurre el crimen, las cuales ayudan a detectar las
particularidades que generan, potencian o condicionan las infrac-
ciones, tal como plantea Vieno et al. (2013), Brunton-Smith y
Sturgis (2011), Krug et al. (2002), Farrell et al. (2000) y Perkins
y Taylor (1996), quienes resaltan los rasgos sociales, econémicos,
comunitarios y estructurales desfavorables de los distritos, como
factores crimindgenos.

El método elegido es un modelo logistico, el cual posibilita la
estimacién de la probabilidad de cometer un delito determinado y
también permite confirmar la presencia de ambos efectos: espacio-
temporales y covariables. Asi, con la aproximacién mediante este
modelo, se pueden construir mapas probabilisticos sobre la Regién
Metropolitana, que representen el riesgo de perpetracion de ilicitos
por medio del andlisis geografico de estos, revelando los factores
qgue influyen en el fendmeno y cudl es la magnitud de dicha influen-
cia, de acuerdo con las peculiaridades que presenta cada atentado;
todo ello en la linea de lo que Wortley et al. (2008) plantean como
premisas de la perspectiva ambiental del crimen y que resumen
en tres puntos: la influencia del ambiente en la conducta delicti-
va, la no aleatoriedad de la distribucion espaciotemporal del delito
y la utilidad de los elementos anteriores en el control y prevencién
del delito. Explicar por qué el crimen se concentra espacialmente
ha sido un tema central de muchas investigaciones criminoldgicas.
Aunque varias teorias se basan en los procesos sociales del vecin-
dario, en la criminologia ambiental, se afirma que el entorno fisico
desempefia un papel esencial al moldear los patrones de actividad
de las personas y las oportunidades para cometer delitos (Frith et
al. 2017). Es por ello que todos los resultados proporcionados por
el modelo pueden ser Utiles para establecer medidas preventivas,
orientadas a reducir la magnitud del problema de manera mas efi-
caz, eficiente y efectiva.

Son varios los autores que han utilizado modelos logisticos en
el analisis criminolégico, todos ellos en regiones distintas a la es-
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tudiada en este trabajo. Townsley et al. (2015) emplean un modelo
logit condicional (mixto), para probar la existencia de preferencias
particulares que tienen los delincuentes, en razén a la distancia de
sus hogares; con respecto al lugar en donde delinquen, este estu-
dio utiliza términos diferenciados para determinar la proximidad de
ambos puntos: uno para delincuentes adultos y otro para meno-
res. Antolos et al. (2013) aplican un modelo de regresion logistica,
para predecir la probabilidad de robo, con respecto al epicentro de
su densidad, empleando una cuadricula regular para localizarlos.
Rummens et al. (2017) investigan el potencial de aplicar el analisis
predictivo en un contexto urbano mediante un modelo logistico y
una red neuronal, usando una cuadricula con una resolucion de
200 por 200 metros. Braithwaite y Johnson (2015) utilizan el mo-
delo logistico para interpretar los patrones observados en los ata-
ques de los insurgentes en Bagdad. Para contrastar las hipotesis de
heterogeneidad, repeat victimization y denial policing, los autores
utilizan una reticula regular que desagrega la ciudad de Bagdad en
3456 celdas. A diferencia de estos cuatro trabajos, y a semejanza
de lo que hacen Segui et al. (2019), con nuestra aproximacion, se
localizan los incidentes, utilizando como reticulo la divisién adminis-
trativa por comunas de la Regién Metropolitana de Chile. De esta
division administrativa natural, se dispone de informacién sociode-
mografica editada por el INE.

El objetivo que el trabajo se plantea es aportar informacion
referente a la caracterizacién de delitos y, de esa forma, ser un
insumo mas para los tomadores de decisiones en la planificacion,
disefio y aplicacién de programas o politicas publicas basadas en
evidencia y que afronten, de la mejor forma posible, el delito v,
consecuentemente, contribuyan al desarrollo de las personas.
Para ello, analizamos la informacién disponible a lo largo de casi
una década de las 52 comunas (municipios) que conforman la Re-
gion Metropolitana de Chile. Con el estudio, se plantea abordar el
problema desde una doble perspectiva: explorando la presencia
de efectos espaciales y temporales en la consumacion de delitos
e investigando el efecto que las caracteristicas socioecondmicas,
demograficas y ambientales de las comunas tienen sobre los cri-
menes.

La estructura del articulo es la siguiente: el epigrafe 2 esta
dedicado a exponer la metodologia, seguida con tres apartados de-
dicados, el primero, a explicar el plan del andlisis que se llevara a
cabo; el segundo, a los datos y las variables que contienen, y el
tercero, al modelo logistico y sus aspectos relevantes para el ana-
lisis que se pretende; particularmente, la estructura de vecindad
que utilizaremos entre las comunas de la Regidon Metropolitana. En
el epigrafe 3, se muestran y comentan los resultados, finalizando el
articulo con su discusién y las conclusiones.
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2
Metodologia

2.1. Plan de analisis

Para conseguir el objetivo planteado en la «Introduccién», se ha
optado por utilizar un modelo logistico binomial, que se ajustara a
cada delito separadamente. Este modelo, cuyos detalles se exponen
mas adelante, constara de dos tipos de covariables: las asociadas a
la comuna donde el delito ha tenido lugar y las relacionadas con la
ocurrencia del delito en la misma comuna o en las comunas vecinas
en periodos temporales anteriores. La variable dependiente, binaria,
representara la ocurrencia o no del correspondiente delito. La aplica-
cién de un modelo de estas caracteristicas exige una elaboracién de
los datos originales que se describen en el siguiente apartado.

2.2. Datos y variables

Los datos que analizaremos, como se dijo en la «Introduccion»,
se refieren a los delitos de mayor connotacion social que han tenido
lugar en las 52 comunas de la Regién Metropolitana de Chile, en el
periodo 2010-2018; en concreto, los 12 delitos analizados son: ho-
micidios, robo de vehiculo, hurtos, robo en lugar habitado, lesiones,
robo en lugar no habitado, otros robos con fuerza, robo de obje-
to de o desde vehiculo, robo con intimidacién, robo por sorpresa,
robo con violencia y violaciones. Los antecedentes de delitos fueron
obtenidos del INE y la Subsecretaria de Prevencion del Delito; en
cuanto a los datos socioecondémicos y demograficos, del Sistema
Nacional de Informacion Municipal (Sinim) y la Encuesta de Carac-
terizacion Socioecondmica Nacional (Casen 2015).

La base de datos contiene 2 142 963 registros, con 14 variables
en cada uno de ellos, las que se muestran en la tabla 1. Toda la
informacion recogida en ella hace referencia al delito y a la victima,
excepto la variable detenido, dicotdmica, que indica si el victimario
fue o no aprehendido.

comuna dia del mes
cuadrante dia del afio
lugar hora del dia
delito detenido
afio género
mes estudios
dia de la semana edad
Tabla 1

Variables en la base de datos que recoge los delitos ocurridos en las 52 comunas de la
Region Metropolitana de Chile en el periodo 2010-2018

Se completa la informacion con un fichero que contiene los datos relativos a las comunas para cada uno
de los afios. Consta de 468 registros (52 comunas por nueve afios) y las 18 variables de la tabla 2.
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Variable

Descripciéon

year afio

ord. mapa orden de la comuna en el fichero del mapa

codigo codigo de la comuna

comuna comuna

superficie superficie comunal en km?

densidad densidad de poblacién

poblacion poblaciéon comunal estimada por el INE

mujeres porcentaje de poblaciéon comunal femenina

mort. infantil tasa de mortalidad infantil por cada mil nacidos vivos

natalidad tasa de natalidad por cada mil habitantes

prog. social participacion del Area de Programas Sociales en el Gasto Total (%)
prog. cult. participacion del Area de Programas Culturales en el Gasto Total (%)
ipp logaritmo de los ingresos propios permanentes (IPP)

asist. escolar

porcentaje de asistencia escolar comunal

reb. porcentaje de retiro de alumnos de establecimientos municipales
en ensefianza basica
rem porcentaje de retiro de alumnos de establecimientos municipales
en enseflanza media
pobreza porcentaje de poblacion en condiciones de pobreza
a. verdes metros cuadrados de areas verdes con mantenimiento por habitante
Tabla 2

Variables en la base de datos asociada a las 52 comunas de la Regidon Metropolitana de

Chile

Ficheros del tipo shapefile permiten obtener el mapa de la Region Metropolitana de Santiago de Chile,

con los limites de sus comunas.

2.3. Procesamiento de los datos

El analisis que llevaremos a cabo con los datos de delitos en la
Regidn Metropolitana de Chile exige un procesamiento de los datos
originales, que nos permita conocer el nUmero de delitos de un de-
terminado tipo, que han ocurrido en cada una de las 52 comunas,
en cada uno de los dias transcurridos entre el 1 de enero de 2010
al 31 de diciembre de 2018. Para cada delito, un fichero de estas
caracteristicas tendra 170 924 registros, resultado de multiplicar 52
comunas por 3287 dias que, a su vez, resulta de sumar los dias de
los nueve afos transcurridos entre 2010 y 2018, teniendo en cuenta
que dos de ellos son bisiestos:

52(7 * 365 + 2 x 366) = 52 x 3287 = 170 924

El nuevo fichero contiene, ademas de las covariables relativas
a la comuna, aquellas que permiten la identificacion temporal del
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delito: afio, mes, dia de la semana y dia del afio. Estos nuevos fi-
cheros constituyen las bases de datos a partir de las cuales ajusta-
remos los modelos. En total, cada uno de ellos contiene informacion
de las 25 variables de la tabla 3, cuya ultima columna exige una
explicacion adicional.

comuna ipp afio dell
poblacién asist. escolar dia 365 del2
mujeres reb diasem dell.1
mort. infantil rem diames del2.1
natalidad pobreza mes dell.2
prog. social a. verdes freq del2.2
prog. cult.
Tabla 3

Variables contenidas en el archivo resultante del procesamiento de los datos originales y
con las que se han construido los modelos

La variable freqg es el nUmero de delitos ocurridos en la comuna
ese dia, las variables dell y del2 son lags temporales de distancia 1
y 2, tomando como unidad temporal la semana; es decir, el niUmero
de delitos que ocurrieron en la comuna una y dos semanas antes,
respectivamente. Las variables delil.1, dell.2, del2.1 y del2.2 son
los lags espaciales de distancia 1 y 2 de los anteriores lags tem-
porales; es decir, dell.1 y del2.1 representan el nimero de delitos
ocurridos una y dos semanas antes, respectivamente, en las comu-
nas vecinas de orden uno, las que comparten frontera con la co-
muna analizada; anadlogamente, para del1.2 y del2.2, siendo ahora
las comunas vecinas de orden dos aquellas que comparten frontera
con las comunas vecinas de orden 1.

Puesto que lo que nos interesa es la ocurrencia 0 no de un
delito en una comuna en cada uno de los 3287 dias transcurridos
en el periodo temporal analizado, las anteriores variables han sido
dicotomizadas, tomando el valor 0 cuando no hay delito y 1 en el
caso de haberse producido alguno.

2.4. Modelo logistico binomial

La ocurrencia de un delito puede ser descrita mediante una
variable aleatoria Bernoulli Y, tal que Y =1 si ha ocurrido e Y =0
en caso contrario; es decir, Y ~ B(1,p). La influencia de un conjunto
de covariables, {X;,X,,..,X,}, sobre Y puede modelizarse en este
contexto mediante un modelo logistico binomial, que hace depender
linealmente de las covariables el logaritmo de los odds a favor de la
ocurrencia; es decir:

P(Y=1) _

logitP(Y = 1) =log == Fo + YEo 1 Bixi, (1
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donde las covariables pueden ser numeéricas o categodricas. Si la
variable X; es categdrica con ] categorias, la inclusidon en el modelo
se hace a través de J — 1 variables dicotdmicas, X;,l=12,.., ] —1,
de forma que X;; =1 solo cuando X; =1, y vale 0 en cualquier otro
caso. Con esta descomposicidn de X;, se evita la redundancia en los
parametros, y la categoria que falta, que se toma como referencia y
cuya eleccion es arbitraria, se incluye en el modelo cuando las X;, =
0,vLl.

Estimado el modelo, la estimaciéon de P(Y = 1), #;, se obtiene
facilmente tomado antilogaritmos en la expresion anterior:

A eXp(ﬁ0+Zéc=1Bixi)
L 1 exp(Bo+ XK. Bixi)’

2)

2.5. Interpretacion de los parametros del modelo

Los coeficientes 8 del modelo estan directamente relacionados
con los odds a favor de la ocurrencia o con las odds ratio. En efecto,
si X, es una variable numérica, mantengamos constantes el resto
de variables y sustituyamos en (1) los valores x;y x; + 1, respectiva-
mente. Tomando antilogaritmos en las dos expresiones resultantes
y efectuando el cociente entre ambas, obtendremos:

ﬁ:l(xl-+ 1)

exp(f;) = T2,

1 (xp)
1—1?1(96,:)

es decir, exp(B;) es el cambio que experimenta la odds ratio cuando
la variable aumenta una unidad, permaneciendo constantes el resto
de variables.

Si X; es una variable categorica dicotdmica, una categoria se
representa mediante X; =1 y la otra con X; = 0. Del cociente de los
antilogaritmos de (1) para ambos valores de X; se deduce que
exp(B;) es la ratio de las odds para cada categoria de la variable,
cuando el resto de variables no cambia.

Por ultimo, si X; es una variable politdmica, teniendo en cuenta
la descomposicién en variables dicotdmicas antes explicada, exp(B;;)
es la ratio de las odds para la categoria I de la variable y la catego-
ria tomada como referencia, siempre que el resto de variabless no
varie.

Una presentacion exhaustiva de los modelos logisticos puede
encontrarse en Agresti (2013).
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2.6. Estructura de vecindad

Al sefialar los objetivos de este trabajo en la «Introduccion»,
deciamos que los delitos estan localizados a nivel de comuna (muni-
Cipio). Para un modelo con el que se pretenda estudiar la influencia
gue la divisidon administrativa por comunas tiene sobre el problema,
se requiere establecer una estructura de vecindad adecuada para
dicha divisién. Semejante estructura depende del criterio utilizado
para definir el concepto de «vecino». Si definimos como vecinas
aquellas comunas que comparten frontera, criterio que nos parece
el mas adecuado para un reticulo irregular como el que estamos
considerando, la matriz de vecindad adquiere la forma

0, i=j=1..,n
wi; =11/n;,  sij € V(i),conn; = #V (i),
0, sij e V(i),

donde iy j representan dos cualesquiera de las 7 comunas y V (i) el
conjunto de vecinos de i. Con esta estructura, ninguna comuna es
vecina de si misma. Obsérvese que los valores de cada fila suman
la unidad, porque los pesos W, estan estandarizados. Para otras
estructuras de vecindad, puede consultarse Cliff y Ord (1973).

La divisién administrativa por comunas de la Region Metropo-
litana de Chile serd la que nos servira para establecer la estructu-
ra de vecindad, usando para ello los paquetes rgdal (Bivand et al.
2019) y sp (Pebesma y Bivand 2005) de la versién 3.6.2 del software
R (R core team 2019).

2.7. Modelo logistico con componentes
espaciotemporales

El modelo logistico que planteamos para nuestros datos tiene
por expresion:

logit(delito) = By + [idiasem + S,mes + [zdell + S, del2 + S5 dell.1
+P¢ del2.1 + [, dell.2 + fg del2.2 + fycomuna
+f;10logpoblacion + ;;0ddshombre + f;,mort. infantil
+f;13natalidad + f,4prog. social + B;5prog. cultural
+[16ipp + P17asist. escolar + Sigreb + figrem

+[,0pobreza + f,;a. verdes, 3)
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donde delito es la variable dicotdmica que representa la existencia
o no de delito y oddshombre es la proporcién de hombres frente
a la de mujeres. Un modelo de estas caracteristicas permite con-
trastar:

1. La presencia de efecto espacial (comuna) y temporal (dia-
sem y mes).

2. La influencia que tiene sobre lo que ocurre en una comuna,
aquello que sucedié una o dos semanas antes en comunas
vecinas (dell.1 a del2.2) y en la propia comuna (del1, del2).

3. La influencia en la incidencia del delito que tienen las co-
variables socioeconémicas y demograficas con las que se
describe la comuna.

3
Resultados

El ajuste del modelo se ha llevado a cabo mediante un conjunto
de entrenamiento que contiene el 80 % de los registros de la base de
datos transformada. El 20 % restante se utilizara para diagnosticar
el modelo. El resultado del ajuste del modelo (3) para cada uno de
los 12 delitos se muestra en forma resumida en la tabla 4. En ella,
las variables significativas en el ajuste llevan asociada una celda en
gris, con un signo en su interior que indica el signo del coeficiente
ajustado. Para reducir el tamafio de la tabla, no se han reproducido
los valores asociados a las 51 comunas, excluida la comuna de
referencia, y se indica solo si el factor comuna en su conjunto es o
no significativo.

Hemos utilizado un método de pasos sucesivos con la funcién
stepAIC del paquete MASS (Venables y Ripley 2002) del software
R, para obtener modelos mas parsimoniosos con el menor nimero
de variables. Con respecto a la multicolinealidad, hemos obtenido
los factores de incremento de la varianza, VIF (por sus siglas en
inglés), para todas las covariables asociadas a las comunas y para
cada uno de los modelos ajustados a los delitos. Exceptuada la
variable ipp, su rango varia entre 1,0229 y 2,8433. Solo la varia-
ble mencionada presenta valores mayores, un maximo de 4,1358.
La interpretacidon de estos valores como grandes o no merece un
comentario especifico en la pagina 376 del libro clasico de Draper
y Smith (1998). Los autores escriben: «Obviously, how large a VIF
value has to be to be “large enough” comes back to the question of
when an R2 is large enough and perhaps should thought on in that
manner. In some writings, specific numerical guidelines for VIF val-
ues are seen, but they are essentially arbitrary. Each person must
decide for himself or herself». Existe, no obstante, un cierto con-
senso a la hora de establecer 10 como un umbral maximo (O'Brien
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+ o+ 4+ + o+

I
+ o+ + + o+ o+ o+ o+
+ o+ + o+ o+

Diciembre

+  +  +

dell

del2

+ o+ + o+ o+ o+

dell.1

+ o+ o+

del2.1

+ o+ o+ o+

dell.2

del2.2

+ o+ + + o+ o+ o+

+ 0+ + + o+ o+ A+ o+

+ + + + + o+ o+ 4
|

+ + 4+ o+ o+ o+
+ + 4+ + 4+ o+
+ o+ 4+ + o+ o+

+

Comuna

log(poblacion)

Oddshombre

mort. infantil

Natalidad

+ + o+ +

prog. social

+
+  + |+ o+ |+

prog. cult.

Ipp

asist. escolar

Reb

Rem

Pobreza

a. verdes

Tabla 4

Tabla resumen de los modelos logisticos ajustados separadamente a cada uno de los 12 delitos
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2007) y acerca de la conveniencia de eliminar del modelo variables
correlacionadas (O'Brien 2016).

Las 12 tablas resultantes del ajuste de cada uno de los delitos no
se muestran en este documento, para evitar extenderlo en demasia,
pero pueden consultarse en la direccion https://www.uv.es/montes/
materialeschile/modelos.html. Igualmente, se pueden revisar las
tablas en las que se analiza la significatividad de los cambios en la
deviance de cada modelo, a medida que las covariables van siendo
anadidas (https://www.uv.es/montes/materialeschile/deviance.html).
En estas tablas, en la columna Deviance, se muestra su reduccion,
al afiadir la nueva variable al modelo. La significatividad de esta
reduccidon se contrasta con el valor de una y?, con los grados de
libertad asociados a la variable, columna Df. Complementariamente,
una medida de la bondad del ajuste la proporciona el indice R?
de McFadden (1974), cuyos valores para los distintos modelos se
muestran en la tabla 5. Valores del indice entre 0,2 y 0,4 indican un
buen ajuste del modelo, de acuerdo con el comentario del propio
McFadden en la pagina 306 de McFadden (1979).

Delito McFadden
homicidios 0,09
hurtos 0,34
lesiones 0,26
otros r_fuerza 0,22
r_intimidacion 0,36
r_violencia 0,23
r_vehiculo 0,32
r_habitado 0,19
r_nohabitado 0,18
r_objetovehiculo 0,38
r_sorpresa 0,32
Violaciones 0,10
Tabla 5

Valor del indice R? de McFadden para los modelos ajustados

Las categorias de referencia elegidas para las variables categé-
ricas son, por defecto, las primeras de cada una de ellas.

No resulta sencillo comentar la tabla 4, por cuanto no se ob-
serva un patrén comun de comportamiento para los 12 delitos. A la
hora de interpretar la tabla, debemos recordar lo mencionado en el
apartado 2.1. Asi, para los factores temporales que aparecen en la
parte superior, los signos positivos indicarian una probabilidad de
ocurrencia del delito mayor en ese dia 0 mes, con relacién a la ca-
tegoria de referencia, lunes o enero, respectivamente. De acuerdo
con ello, crimenes que destacan por su extrema violencia, como
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son el homicidio y la violacién, ocurren con mayor probabilidad los
dias sabado y domingo sumandose, ademas, el dia viernes para
los delitos de lesiones y robo con violencia. Para el resto de los de-
litos, los fines de semana serian mas tranquilos.

En lo que respecta a los meses, la mayoria de signos significa-
tivos son positivos, indicando que las ocurrencias de los delitos se-
rian menos probables en enero, el mes de referencia. La excepcidn
serian los homicidios y violaciones, para los que todos los meses
con signos significativos presentan signos negativos.

Las variables con las que se describen los /lags temporales y
espaciotemporales aparecen todas con signos positivos en todos
los modelos. Ello supone que la ocurrencia de un cierto tipo de de-
lito, en las semanas anteriores y en comunas préximas, aumenta la
probabilidad de ocurrencia de ese mismo delito. Esta afirmacion no
es valida para los homicidios y las violaciones, en los que el proceso
de seleccién de variables las ha excluido. Como mas adelante expli-
caremos, el comportamiento diferente de estos dos delitos puede
ser debido a su, afortunadamente, baja incidencia, si se compara
con los otros delitos.

En el caso de las variables socioecondmicas y demogréaficas,
es dable destacar la importancia que tiene la poblacion [log (po-
blacién)], la mortalidad infantil, los ingresos propios permanentes
(IPP) y la pobreza como factores que aumentan significativamente
la probabilidad de perpetracidon de delitos, especialmente los ro-
bos en todas sus formas. Por el contrario, el ingreso propio per-
manente incide positivamente (signo negativo) en la reducciéon de
5 de los 12 delitos en estudio, como son las lesiones, los robos con
fuerza, de vehiculos y en lugares habitados, ademas de las viola-
ciones. En este mismo orden de ideas, la asistencia escolar y las
areas verdes existentes en las comunas del Gran Santiago dismi-
nuyen la ocurrencia de delitos; la primera influye en las violacio-
nes y todos los tipos de robos, con excepcion del robo con fuerza,
y la segunda en todas las clases de robos, mas las violaciones.

3.1. Capacidad predictiva del modelo

Para medir el comportamiento predictivo del modelo, hemos
clasificado el conjunto test, que contiene el 20 % restante del total
de datos (34 040 delitos), asignando cada caso al grupo para el
que, en el modelo, se estima una mayor probabilidad. Hemos uti-
lizado las matrices de confusidn, las curvas ROC y el area bajo las
mismas, AUC, como herramientas para ello.

La matriz de confusion es la tabla 2 x 2 resultante de cruzar
el verdadero valor de la variable dependiente, delito, que recorde-
mos es presencia (1) o ausencia (0) de este, con el que el modelo
le asigna. Como, en el modelo logistico, se proprocionan probabi-
lidades para uno u otro valor, se establece un umbral, u, de ma-
nera que, si P (delito = 1) > u, se pronostica presencia de él. En
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primera instancia, u = 0,5. En la tabla 6, por su parte, se muestra
un ejemplo de matriz de confusion. Es también habitual asimilar la
presencia a positivo y la ausencia a negativo,; por ello, en las celdas
de la diagonal principal de la tabla 6, clasificaciones correctas, se ha
escrito VP y VN, que representan los verdaderos positivos y verda-
deros negativos, respectivamente y, en las dos restantes, FP y FN,
los falsos positivos y falsos negativos. A partir de la matriz de con-
fusidn, se puede obtener la proporcion de los delitos correctamente
clasificados, CC = (VP + VN) / (VP + VN + FP * FN), la sensibilidad,
SENS = VP / (VP + FN), la proporcion de verdareros positivos co-
rrectamente clasificados, la especificidad, ESP = VN / (VN + FP), la
proporcion de verdareros negativos correctamente clasificados, el
valor predictivo positivo, VPP = VP / (VP + FP), la proporcién de los
clasificados como positivos que verdaderamente lo son y el valor
predictivo negativo, VPN = VN / (VN + FN) y la proporcion de los
clasificados como negativos que verdaderamente lo son.

Realidad
Positivo Negativo
]
P Positivo VP FP
=
0
S,
S Negativo FN VN
Tabla 6

Ejemplo de matriz de confusion

Ahora bien, cada umbral u proporciona una matriz de confusion
distinta y diferentes valores para sus medidas asociadas. Si repre-
sentamos en una grafica los puntos determinados por los pares de
valores (ESP, SENS), para valores de u € [0,1], obtenemos lo que
se conoce como «curva ROC», cuya forma general se muestra en la
figura 1. Esta curva tiene una doble utilidad: permite elegir el valor
de u que optimiza la SENS y la ESP y calcular el area bajo esta,
AUC (area under the curve), una medida de la bondad predictora
del modelo porque, entre otros muchos significados, se puede in-
terpretar como la probabilidad de que, elegidos al azar un elemento
positivo y otro negativo, se clasifique a ambos correctamente.

La informacion que de la curva ROC se deriva para cada mo-
delo se resume en la tabla 7, en la que se recoge la proporcion de
los delitos correctamente clasificados, CC; la sensibilidad, SENS; la
especificidad, ESP; el valor predictivo positivo, VPP, y el valor pre-
dictivo negativo, VPN, para el umbral u que las optimiza obtenido,
como ya hemos indicado, a partir de la curva ROC. Contiene tam-
bién el area bajo la curva, AUC, asi como una nueva medidad, el
coeficiente de correlacidn de Matthews (1975), MCC. En un reciente
trabajo, Chicco y Jurman (2020) demuestran la mayor capacidad in-
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Figura 1

Ejemplo de curva ROC

formativa del MCC para analizar problemas de clasificacién. El coe-
ficiente varia entre -1 (peor clasificacidon) y 1 (mejor clasificacion)
y su expresién es:

1.0

VP-VN —FP-FN

T
0.5

Especifidad

0.0

mMee = JVP +FP)-(VP + FN) - (VN + FP) - (VN + FN)

CcC SENS ESP VPP VPN AUC MCC #0's #1's
homicidios 0,99 0,00 1,00 0,00 0,99 0,50 - 33695 345
hurtos 0,79 0,90 0,58 0,80 0,76 0,74 0,52 11864 22176
lesiones 0,76 0,88 0,54 0,77 0,72 0,71 0,46 12339 21701
otros r_fuerza 0,91 0,16 0,99 0,57 0,92 0,57 0,27 30925 3115
r_intimidacion 0,79 0,87 0,68 0,78 0,80 0,78 0,57 14794 19246
r_violencia 0,75 042 091 0,71 0,76 0,67 0,39 22642 11398
r_vehiculo 0,76 0,71 0,79 0,72 0,78 0,75 0,50 19393 14647
r_habitado 0,69 0,72 0,66 0,70 0,68 0,69 0,39 16148 17892
r_nohabitado 0,7t 0,55 0,83 0,70 0,71 0,69 0,39 19709 14331
r_objetovehiculo 0,79 0,81 0,77 0,80 0,78 0,79 0,58 15776 18264
r_sorpresa 0,76 0,65 0,83 0,72 0,78 0,74 0,49 20349 13691
violaciones 0,96 0,00 1,00 0,00 09 050 - 32578 1462

Tabla 7

Resumen de la capacidad predictiva de los modelos ajustados

Las dos ultimas columnas de la tabla indican el nimero de no delitos, #0's, y de delitos, #1’s, entre los 34 040 casos del conjunto test.

SEGURIDAD CIUDADANA COMO ELEMENTO FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO HUMANO... P. Cadena-Urzula, A. Iftimi A y F. Montes-Suay
Revista Iberoamericana de Estudios de Desarrollo/Iberoamerican Journal of Development Studies
Volumen/volume 12, nimero/issue 1 (2023), pp. 30-49. ISSN: 2254-2035

_45



Llaman la atencién, en la tabla 7, la elevada proporcion de casos
correctamente clasificados para los homicidios, los robos con fuerza
y las violaciones, superiores los tres a 0,9. Pero se trata de un valor
engafioso, como evidencian los bajisimos valores de la sensibilidad.
Ello se explica porque, en los tres casos, el nimero de delitos, 1's,
es muy bajo y, en consecuencia, los no delitos 0’s muy elevados; en
particular, los homicidios y las violaciones tienen sensibilidades igual
a 0, porque todos los casos del conjunto test son clasificados como
«no delitos». En menor medida, este desigual comportamiento se
observa también en los robos con violencia y los robos en lugares
no habitados. A contrario sensu, cuando los delitos son claramente
mas abundantes que los no delitos, caso de los hurtos y las lesiones,
es la especificidad la que se resiente. En el resto de los delitos, el
comportamiento del modelo es mejor, en la medida que la presencia
de delitos y no delitos resulta mas equilibrada.

En la figura 2, se muestra la probabilidad de ocurrencia de cua-
tro tipos de delito, para sendas combinaciones de dia de la semana
y mes; constituye un ejemplo del uso de estos modelos como he-
rramientas de prediccion. Se observa en ellas que, a pesar de las
evidentes diferencias entre las probabilidades de uno y otro delitos
para una misma comuna, un buen nimero de comunas con mayor
riesgo son compartidas.

Rebo ton mtrmidacion arimer demes de agzsts Robe par Sorprasa primer daminga d Mo

Huriss e gibards do i

Figura 2

Probabilidad estimada de ocurrencia para robos con intimidacion en el primer viernes de agosto
de 2018 (superior izquierda), robos por sorpresa en el primer domingo de mayo de 2018
(superior derecha), hurtos en el primer sabado de junio (inferior izquierda) y robo de vehiculo
en el segundo martes de diciembre (inferior derecha), en las comunas de la Region Metropolitana
de Chile
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4
Discusion y conclusiones

De acuerdo con la bibliografia citada, el desarrollo humano esta
coherentemente ligado a la seguridad con que cuentan las perso-
nas, es decir, la ausencia de riesgo o peligro que les permite des-
envolverse plenamente. Es por ello que este trabajo estd motivado
por el interés de aportar informacion relevante sobre el compor-
tamiento del crimen, por medio de comprobar la influencia que el
espacio y el tiempo tienen sobre los delitos en las comunas de la
Regidon Metropolitana de Chile: el espacio, a través de la localiza-
cién de los incidentes en una comuna y el efecto que ello tiene en
los barrios vecinos; el tiempo, mediante los incidentes ocurridos
una o dos semanas antes en una comuna Yy en sus vecinas. La
estructura del modelo logistico (3) responde a este objetivo y ana-
de también variables socioecondmicas y demograficas ligadas a la
comuna. Esta estructura merece un comentario. En él, los efectos
temporales aparecen a través de los /ags de orden 1 y 2, tomando
como unidad temporal la semana; ello es asi porque se pretende
conocer, con suficiente antelacion, la probabilidad de ocurrencia de
los delitos.

Las tablas con los ajustes de los modelos y el analisis de la
deviance pueden consultarse en las direcciones web indicadas en el
epigrafe 3 y confirman la existencia de los efectos espaciales, tem-
porales, socioecondmicos y demograficos pronosticados. En efecto,
las variables con las que se describe la interaccidon espaciotemporal
del delito estan presentes, significativamente, en todos los modelos
con signo positivo. Hay que exceptuar los modelos de homicidios y
violaciones por las razones expuestas anteriormente. Igualmente,
los factores temporales, dia de la semana y mes, ademas del factor
espacial, comuna, estan presentes en muchos modelos, aunque no
siempre con el mismo signo.

La debilidad del modelo se ha comentado al valorar su capa-
cidad predictiva de los 12 modelos ajustados (tabla 7). A las razo-
nes alli aducidas, la gran cantidad de ceros que afecta muy parti-
cularmente a los homicidios, violaciones y robos con fuerza, hay
que afadir la binarizacién efectuada sobre la variable dependiente
delito, que recordemos vale 1 cuando hay delitos, cualquiera que
sea su numero. Ello nos hace pensar que otros modelos basados
en distribuciones de probabilidad discretas finitas son opciones que
considerar en un futuro analisis de estos datos.

Con todo, es importantisimo este tipo de analisis que, a pesar
de las debilidades sefaladas, permite identificar patrones delicti-
vos que pueda adoptar el crimen, su evoluciéon y cambios, todo en
pos de acometer una prevencién del delito focalizada y basada en
evidencia, con el fin de contener el crimen vy, asi, favorecer el desa-
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rrollo humano, lo que permite al individuo y a la comunidad realizar
sus legitimas aspiraciones.

5
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Resumen

Se presentan los resultados de un estudio exploratorio descriptivo focalizado en comprender
qué concepciones previas tienen los futuros maestros de Educacién Infantil y Primaria de Cantabria
sobre tres cuestiones centrales en el enfoque de la Educacion para la Ciudadania Global (ECG):
a) qué es la «ciudadania global» y qué caracteristicas tiene un «ciudadano global», b) concepciones
sobre pobreza en un mundo globalizado y c¢) cual debe ser el papel de la educacidon enfrentandose
a estas realidades. Se analizan 248 respuestas obtenidas durante dos cursos académicos tras la
aplicacion de un cuestionario de preguntas abiertas. El objetivo es comprender sus visiones previas
para, en una segunda fase, ampliarlas y desafiarlas con la elaboracién de proyectos de ECG en sus
titulaciones universitarias. La ECG es aqui entendida desde la pedagogia critica y se orienta a orga-
nizar un curriculo universitario desafiante, que permita discutir tematicas vinculadas a como afecta

la globalizacion a nuestras vidas.

Palabras clave: ciudadania global critica, pobreza, desigualdad, formacion inicial del profesorado.

Abstract

In this paper, it is presented the results of a descriptive exploratory study with which it is aimed
to understand what previous conceptions future Infant and Primary Education teachers in Cantabria
have regarding three central issues in the Global Citizenship Education approach (GCE). These are:
a) what is «global citizenship» and what are the characteristics of a «global citizen», b) conceptions
of poverty in a globalised world, and ¢) what role should education have in addressing these real-
ities? The study was conducted over two academic years and 248 responses were analysed following
the application of an open-ended questionnaire. Our objective is to understand the previous per-
ceptions of these future teachers, to expand and challenge them, in the second phase, through the
development of GCE projects in their university degrees. We understand GCE from the perspective
of critical pedagogy and we are focused on developing a challenging university curriculum, which
allows the discussion of topics linked to how globalisation affects our lives.

Keywords: critical global citizenship, poverty, inequality, initial teacher education.
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1
Educacion para la Ciudadania Global
en la formacion inicial del profesorado

La Educacion para la Ciudadania Global (ECG) es un enfoque
educativo en el que se pregunta cémo afecta la globalizacién a
nuestras vidas, lo que supone reconocer que somos seres interde-
pendientes y ecodependientes. En nuestro pais, la ECG considera
la evolucién, hasta su sexta generacién, de la Educacidon para el
Desarrollo (Barrenechea 2012, Boni et al. 2020, Calvo 2017). Es un
enfoque en el que se pone el acento en el analisis critico y politi-
co de la globalizaciéon y que nace en respuesta al aumento de las
desigualdades en un mundo global, con el objetivo de promover
una solidaridad global como palanca para el cambio social (Carrica-
Ochoa y Bernal-Martinez 2019). En este sentido, se reconoce la
necesidad de usar la expresion «ECG critica» para subrayar las
cuatro dimensiones fundamentales del enfoque: su caracter politico
(se busca la transformacién social a partir de la comprensién de las
desigualdades del sistema capitalista, androcéntiro y colonial), eco-
sistémico (reconociendo nuestra ecodepedendencia), identitario (se
abordan cuestiones de diversidad, identidad y diferencia) y peda-
gdgico (se inspira en la educacidon popular y en la educaciéon como
concientizacién critica) (Boni et al. 2020). A nivel internacional, el
enfoque se conoce en otros paises como global learning o global
education y existe un acuerdo sobre su definicién alrededor de la
Declaracién de Maastricht (2002):

La educacién [para la ciudadania] global es un tipo de educacién que
abre los ojos y las mentes de las personas a las realidades del mundo y
las despierta para lograr un mundo con mayores cuotas de justicia, equi-
dad y derechos humanos. El enfoque comprende la educacién para el
desarrollo, la educacion en derechos humanos, la educacién para la sos-
tenibilidad, la educacion para la paz y la prevencion de conflictos y la
educacion intercultural, siendo estas las dimensiones globales de la edu-
cacion para la ciudadania (DERC 2020, p. 8).

En definitiva, la ECG se fundamenta en una serie de principios
ético-politicos que han sido resumidos en tres: «conciencia de la
integralidad de la persona humana y de su dignidad mas alla del
mercado; conciencia de la interdependencia a nivel global vy, final-
mente, perspectiva global de la justicia y la solidaridad» (Barahona
et al. 2013, pp. 14 y ss.).

Desde el enfoque de la ECG, los docentes son concebidos como
«intelectuales criticos» (Giroux 1990) y como agentes de cambio
social a nivel de aula, centro y comunidad (Bourn 2015, Boni et al.
2020), con un papel central en la lucha por la justicia social (Zeich-
ner 2010). La formacion del profesorado debe poner en el centro
la discusién sobre qué relaciones existen entre territorios, pobla-
ciones y grupos situados al Norte y Sur del planeta y, en definitiva,
qué relaciones se dan entre lo local y lo global. En este sentido,
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el enfoque se nutre de las investigaciones desarrolladas desde la
perspectiva sociocritica de formacién inicial del profesorado, don-
de existe un amplio debate sobre cudles son las competencias que
debe adquirir el futuro docente en un escenario social y educativo
marcado por la inestabilidad, la desigualdad, la globalizacién vy la
introduccién de diferentes dispositivos tecnoldgicos que estan mo-
dificando nuestras relaciones con el conocimiento, pero también
con otros seres humanos, desde el campo mas intimo al mas social
y colectivo.

La formacion inicial del profesorado para la ciudadania global
no debe centrarse solo en la educacién en valores, competencias
y habilidades, sino que debe preocuparse por analizar como esta
funcionando el poder en nuestras sociedades e instituciones (An-
dreotti 2006, Veugelers 2020), capacitando a los futuros docentes
para construir contextos de aprendizaje cada vez mas inclusivos y
democraticos, donde estén presentes todas las voces, sobre todo
aquellas que historicamente han tenido menos posibilidades de ha-
cerse presentes en las instituciones, por motivos de etnia, sexo-
género, capacidad, situacién geografica, etc. Con el concepto de
«ciudadania global», se subraya

esa idea de pertenencia a un solo mundo, de concienciacion sobre la res-
ponsabilidad que todas y todos tenemos de promover la justicia social y
la equidad; de la necesidad de implicarnos en acciones movilizadoras, de
promover cambios en nuestras vidas y en nuestros contextos locales. Se
habla de ciudadania global para recalcar el hecho de que todas las perso-
nas debiéramos tener el derecho a tener derechos, sin exclusién, sin con-
diciones (Celorio 2017, p. 50).

El impulso de la ECG en la educacién superior es importante en
nuestro pais, dado que la investigacion ha evidenciado que, aunque
se han dado avances en este campo en los ultimos afios, existen
tres grandes debilidades que todavia persisten hoy en las universi-
dades espanolas. Nos encontramos con una educacion para el de-
sarrollo (ED) ambigua, todavia bastante desdibujada y subordinada
a la cooperacion. El enfoque tiene todavia poca conexién con las
practicas docentes e investigadoras y su historia ni siquiera permite
reconocer las distintas generaciones de la ED que si existen en la
educacion obligatoria y en espacios de educacién no formales e in-
formales (Celorio et al. 2012). En este marco, se considera esencial
en la universidad espafiola promover la investigacién en el ambito
de la ECG a través de metodologias participativas y transformado-
ras, asi como aumentar su presencia en procesos formativos, modi-
ficando el curriculo universitario, transversalizando sus contenidos
y creando redes con otros niveles del sistema educativo (Martinez-
Scott 2014). Tal y como sugieren algunos autores, se debe pasar
del compromiso particular de algunos agentes universitarios a un
compromiso real de las instituciones de educacion superior (Celo-
rio et al. 2012, Del Rio y Celorio 2018, Martinez Alegria 2012, Villa
2015).
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Este trabajo se ha realizado en
el marco del proyectoI + D + i
titulado Semilleros de
compromiso civico en joévenes.
Investigando la ciudania global
en escenarios presenciales y
virtuales (referencia PID2020-
114478RB-C21), financiado por
la Agencia Estatal de
Investigacién, en su
convocatoria Investigacion
orientada a retos de la sociedad
(titulo del proyecto coordinado:
Investigando nuevos escenarios
socioeducativos para la
construccién de la ciudadania
global en el siglo XxI).

En este marco general, esta investigacion' tiene por objetivo ul-
timo promover el enfoque de la ECG en la formacion inicial del profe-
sorado de la Universidad de Cantabria. Para ello, se ha disefiado un
proyecto que tiene dos fases. La primera de ellas, cuyos resultados
presentamos aqui, tiene un fin exploratorio, pues en ella se analizan
criticamente las narrativas que han construido los futuros docentes
sobre ciudadania global y pobreza (definicion, casusas y posibles
soluciones). Este analisis nos permitira concluir qué enfoques resul-
tan dominantes, cudles son sus caracteristicas y de qué forma se
pueden desafiar esas ideas previas para avanzar en la capacitaciéon
sociocritica del profesorado. En este sentido, la segunda fase de la
investigacién tiene por objetivo transformar dicha formacién inicial
para avanzar en la introduccién del enfoque de la ECG.

Nuestro trabajo se apoya en investigaciones anteriores en las
que se han analizado las concepciones que sobre la ECG tienen
profesionales de la educaciéon en ejercicio, tratando de compren-
der qué los motiva a poner en practica este enfoque en su trabajo
diario y cdmo lo hacen (Coma-Roselld et al. 2020), asi como en
trabajos dirigidos a explorar cuales serian los contenidos centra-
les de la Educacion para el Desarrollo (Ortega-Gaite et al. 2021).
También se ha inspirado en trabajos previos en los que se subraya
la importancia de la problematica de la pobreza en el enfoque de la
ECG, asi como la necesidad de explorar los significados que los jo-
venes y adolescentes tienen de ella, para desafiarlos con proyectos
pedagogicos relevantes que supongan un verdadero reto para ellos
(Andreotti y De Souza 2008, Bourn y Brown 2011, Brown 2015,
Gyoh 2018, Kurian 2019, Martinez-Scott 2014).

2
Metodologia y fases del proyecto

El proyecto de investigacion tiene una clara inspiracién cuali-
tativa (Denzin y Lincoln 2000) y se ha organizado a partir de las
siguientes preguntas de investigacion que, como se vera posterior-
mente, se reconocen en las dos grandes fases de la investigacion:

1. ¢Qué entienden los futuros docentes por ciudadania global
(CG)?

2. ¢Qué conceptos, visiones y perspectivas tienen sobre la po-
breza en un mundo global?

3. ¢Qué papel tiene para ellos/as la educacion ante estas pro-
blematicas y cuestiones sociales?

4. ¢Cémo organizar practicas educativas relevantes que desa-
fien estos conceptos previos?

5. éComo acompafar el disefio, desarrollo y evaluacion de es-
tas practicas a través de un proceso de investigacion-accion
gue nos permita conocer el impacto real de las practicas en
la formacién de CG?
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El trabajo de investigacidon se ha organizado en dos grandes
fases. En la fase 1 (descriptiva-exploratoria), se ha realizado una
recogida de datos a partir de un cuestionario de preguntas abiertas
a estudiantes del grado en Magisterio en Educacién Infantil y el gra-
do en Magisterio en Primaria, durante los cursos 2018-2019 y 2019-
2020. El objetivo de esta fase reside en explorar los significados
gue los docentes en formacion tienen sobre cuestiones centrales en
el enfoque de la ECG, como son sus conceptos y visiones de la CG,
su mirada hacia la pobreza en un mundo global, asi como el papel
de la educacidén ante estas cuestiones. Las preguntas de investiga-
cion que guian esta fase sondela 1 ala 3.

A partir de los resultados de la fase 1, en la fase 2 del proyecto
(investigacidn-accién durante los cursos 2021-2022 y 2022-2023),
se disefiaran, desarrollaran y evaluaran proyectos de ECG en varias
materias obligatorias de los citados planes de estudios. Las pregun-
tas de investigacion que guian esta fase sonla4 vy la 5.

2.1. Instrumento de recogida de datos
y analisis de datos

La recogida de datos de la fase descriptiva-exploratoria (fase 1)
se ha realizado a partir de un cuestionario de preguntas abiertas
sobre los temas sefialados. Para la elaboracion del cuestionario se
han revisado estudios previos en los que se exploran las concepcio-
nes de docentes y jévenes sobre tematicas de ECG (Andreotti y De
Souza 2008, Bourn y Brown 2011, Brown 2015, Gyoh 2018, Coma-
Roselld et al. 2020, Kurian 2019).

Una primera versién del cuestionario fue validada a través de
un juicio de tres expertos, reconocidos investigadores en el campo
de la ECG que trabajan en tres universidades espafiolas diferentes.

La version final del cuestionario se administrd via online y se
recogieron un total de 248 respuestas de estudiantes de segun-
do y tercer curso del grado en Magisterio en Educacién Infantil
y Primaria de la Universidad de Cantabria (92% de mujeres y
8% de hombres). El niumero total de respuestas recibidas supone
el 95% del total de estudiantes. Del conjunto de respuestas, el
55% es de alumnado de segundo curso y el 45%, de alumnado del
tercer curso.

De las siete preguntas que contenia el cuestionario, tres de
ellas estaban dirigidas a explorar las concepciones previas sobre
como afecta la globalizacién a nuestras vidas, qué es la «ciudada-
nia global» y cudles serian las caracteristicas de un «ciudadano/a
global». El segundo bloque de preguntas se centré en la pobreza
(qué es la «pobreza», qué relacion existe entre grupos y territorios
ricos y pobres y con qué otras problematicas sociales se relaciona
la pobreza). La ultima pregunta estaba dirigida a explorar el rol de la
educacion en la promocion de una ciudadania global y en la erradi-
cacion de la pobreza.
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El andlisis de los datos se ha realizado a partir de un anali-
sis tematico (Gibbs 2012), con la ayuda del programa informatico
ATLAS.ti. Para la codificacidn de los datos, se construyd un sistema
de categorias inductivo-deductivas. De esta forma, y en el mo-
mento previo del analisis, se elabord un sistema de categorias que
provenian del marco tedérico. En un segundo momento, al comenzar
el analisis con una actitud holistica abierta a los nuevos significados
y problematicas que nos sefialaban los jovenes con sus respues-
tas, este sistema sufrid modificaciones y se enriquecid. El anali-
sis estuvo guiado por la exploracion de los multiples y complejos
significados que los jovenes daban a las problematicas sefialadas,
buscando durante el andlisis la representacién de todas las visiones
y perspectivas.

El catdlogo de categorias y cddigos usados quedd conforma-
do de la siguiente forma: a) categoria de «globalizacién» (cddigos:
bienes, cultura, lengua, personas, derechos y justicia); b) categoria
de «ciudadania global» (cédigos: local, global, diferencia, diversi-
dad, universal y contextual); ¢) categoria de «pobreza» (codigos:
material, oportunidades, diferencia, desigualdad y causas), y d) ca-
tegoria de «educacion» (codigos: concientizacién, valores, derecho
y meritocracia).

3
Resultados

3.1. ¢Como afecta la globalizaciéon a nuestras vidas?

Los futuros docentes sefialan, al mismo tiempo, tanto aspec-
tos positivos como negativos de la globalizacion. Entre los aspectos
positivos subrayan el acceso a mas recursos materiales y culturales
(cuestidn que ha sido favorecida por el uso de Internet y las nuevas
tecnologias) (29%), el acceso a una mejor educacion e informacién
(25%), el aprendizaje de nuevos lenguajes (20%) y la posibilidad
de viajar y relacionarse con personas de culturas y geografias dis-
tintas (14 %), asi como el reconocimiento de los mismos derechos
para todas las personas (12 %).

Entre los aspectos negativos sefialados, se encuentran la con-
centracién de cada vez mas poder en las grandes corporaciones v,
con ello, el impacto negativo en la comunidad local desde un punto
de vista econdmico (34 %), la pérdida de la identidad cultural local
en detrimento de una cultura cada vez mas global y homogénea
(23 %), la creacion de nuevas formas de desigualdad social (20%) y
las transformaciones en el mercado laboral que hacen aumentar la
tasa de desempleo (14 %), asi como un impacto negativo sobre el
medio ambiente (9%). A modo de ejemplo, «de manera positiva, la
globalizacién nos permite estar conectados entre todas las perso-
nas del mundo y ser conocedores de todo aquello que pasa fuera de

CIUDADANIA GLOBAL Y POBREZA. ESTUDIO EXPLORATORIO DE LAS NARRATIVAS... A. Calvo-Salvador , C. Rodriguez-Hoyos y E. Fernandez-Diaz
Revista Iberoamericana de Estudios de Desarrollo/Iberoamerican Journal of Development Studies
56_ Volumen/volume 12, nimero/issue 1 (2023), pp. 50-73. ISSN: 2254-2035



Globalizacion. Aspectos positivos

m Recursos materiales y
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Figura 1
Globalizacion. Aspectos positivos

Globalizacidon. Aspectos negativos

m Economia local
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m Medio ambiente

Figura 2
Globalizacién. Aspectos negativos

nuestro pais. De manera negativa, la globalizacion influye cada vez
mas en perpetuar las diferencias sociales, econdmicas, culturales...
entre unos y otros; y que la brecha entre pobres y ricos cada vez
sea mayor» (id. 134).

3.2. éPuede existir una ciudadania global?
&Con qué caracteristicas?

La mayoria de los jovenes (61 %) cree que no es posible la
existencia de una ciudadania global, un segundo grupo (26 %) opina
que si es posible esta forma de ciudadania y un tercer grupo (13 %),
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Ciudadania Global. éEs posible?
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m Depende de las
circunstancias

Figura 3
Ciudadania Global. ¢Es posible?

que esta forma de ciudadania podria existir si se dieran determina-
das circunstancias.

Entre quienes la niegan, plantean que existen grandes diferen-
cias entre grupos y personas, algo que genera una gran diversidad
en todo el planeta; también que existen diferentes personalidades,
personas, religiones y, a su vez, muy diversas formas de entender
la ciudadania. Estas diferencias vendrian a ser una barrera para
encontrar una forma o definicién comun en torno a la ciudadania:
«No, creo que es una utopia. Me parece muy dificil conseguir una
ciudadania global, ya que hay muchas personas y colectivos diferen-
tes, con situaciones econdémicas y sociales muy diversas, que son
practicamente imposible unificar» (id. 220).

Quienes plantean la posibilidad de su existencia subrayan que
es una forma de entender la ciudadania en la que se pone en el
centro el respeto a los derechos humanos, la igualdad, la libertad
de expresidn y unos mismos derechos y deberes para todos los ciu-
dadanos/as, independientemente de su situacién geografica: «[La
ciudadania global es una] ciudadania comprometida activamente en
conseguir un mundo mas equitativo y sostenible, en el cual la base
esté formada por el respeto y la aceptacion de las diferencias, un
consumo responsable y la aceptacion de los derechos humanos»
(id. 187).

Finalmente, para el tercer grupo, la existencia de la ciudada-
nia global solo seria posible si se dieran determinados cambios,
como la creacion de un concepto de «ciudadania» suficientemente
amplio, en el que toda persona y grupo se sintieran reconocidos,
si existiera de forma efectiva igualdad entre todas las personas y
colectivos, si no existieran prejuicios, si se respetara la cultura e
identidad de cada persona y si existiera justicia global: «No [puede
existir una definicion universal de “ciudadania global”] porque, si
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hay algo que caracteriza ahora a la sociedad, es la diversidad de
opiniones y de creencias; por lo tanto, no se puede sentir todo el
mundo igual de reconocido» (id. 58).

Con relacidn a las caracteristicas del ciudadano/a global, las
respuestas oscilan entre aquellas en las que se subrayan los valo-
res y caracteristicas personales o individuales de ese/a ciudadano/a
(n = 209) y aquellas en las que se plantean dichas caracteristicas
como algo que surge en una relacion entre la persona y su entorno
social, politico, econdmico y cultural (n = 39).

Ejemplos de la primera forma de entender estas caracteristi-
cas serian subrayar que valores como el respeto (35%), la empatia
(28%), la solidaridad (12%), la generosidad (7 %), la honestidad
(7 %), la humildad (6%) o la bondad (3%) son propios del/de la
ciudadano/a global: «Un ciudadano global tiene que empatizar con
otros ciudadanos, tener ética (saber lo que estd bien y lo que esta
mal) y hacerse responsable de sus actos» (id. 17). Al lado de estas
visiones existe, aunque de forma minoritaria, una visién mas cerca-

Valores del ciudadano/a global
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m Solidaridad
Generosidad
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Figura 4
Valores del ciudadano/a global

na a la filosofia caritativo-asistencialista, al sefalar aspectos como
la caridad como caracteristica central de la ciudadania global (2 %).

Como ejemplo de respuestas que caminarian hacia una con-
cepcién mas contextual, encontramos aquellas en las que se apunta
que el ciudadano/a global es quien realiza acciones para luchar con-
tra las desigualdades sociales y alcanzar mayores cuotas de justicia
social (33%); también otras en las que se vincula esta ciudadania
con cuestiones como el pensamiento critico (25 %), la existencia de
una serie de leyes y normas que todos/as debemos cumplir (13 %),
el respeto a los derechos humanos (8 %), la proteccion del medio
ambiente (8 %), la cooperacion (8%) o la democracia (5%): «Par-
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ticipacion en asuntos publicos. Respeto a los derechos humanos y
pensamiento critico ante la sociedad» (id. 16).

Caracteristicas del ciudadano/a global

B Lucha de desigualdades
B Pensamiento critico
B Leyes y normas
Respeto de los DD. HH.
B Proteccion de medio ambiente
m Cooperacion

B Democracia

Figura 5
Caracteristicas del ciudadano/a global

3.3. éQué es la «pobreza»?

En el 80% de la muestra, se define la pobreza como una si-
tuacién de falta de recursos, dinero, carencia material y ausencia
de cobertura de las necesidades basicas. Se trata de una definicion
del fendmeno directamente vinculada a la ausencia de recursos
materiales necesarios para vivir en las sociedades actuales: «Para
mi, la pobreza significa que una persona no tiene cubiertas las ne-
cesidades basicas» (id. 223).

En segundo lugar, encontramos un conjunto de respuestas mas
elaboradas en las que se observa el fendmeno de una forma
mas compleja, donde la ausencia de recursos materiales se une
a la de determinados servicios, infraestructuras u oportunidades
sociales, entendiendo la pobreza como algo que no solo supone
una carencia de lo material, sino que también tiene un efecto en
todas las areas de la vida, como las relacionadas con el acceso a
la vivienda, educaciéon o sanidad (20%): «[La pobreza es] no po-
der satisfacer las necesidades basicas de una persona por falta de
recursos como la alimentacion, la educacion, la sanidad, el agua
potable, etc.» (id. 85).

Aunque la pregunta estaba dirigida a que cada estudiante tra-
tara de dar una definiciéon personal del fendmeno de la pobreza, en
varias de las respuestas se emitiéd un juicio de valor de muy dife-
rente alcance en la que se dibuja un arco desde posiciones que van
de la diferencia a la desigualdad. El enfoque de la diferencia explica
que las causas de la pobreza residen en las particularidades de los
paises pobres:
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Los ricos suelen ser mas respetados y valorados que los pobres, desde
tiempos inmemoriales, puesto que siempre han podido permitirse tener
una educacion y una formacion mas completa que los pobres, puesto
gue podian pagarse los estudios. Por lo tanto, como los ricos estudian,
estan mas formados, tienen un mejor puesto de trabajo y se pueden
enriquecer mas, mientras que los pobres suelen desempefiar trabajos
muy precarios y no dan el paso a promocionar y se quedan estancados sin
poder solucionar sus problemas (id. 64).

El enfoque de la desigualdad plantea visiones mas colectivas y
politicas, donde el fendmeno de la pobreza se coloca en un debate
mas complejo, en el que se reconocen los diferentes actores que
estan en juego en ella, asi como la relacién desigual de poder entre
paises y poblaciones ricos y pobres:

[entre los paises/zonas ricos y pobres hay] una relaciéon muy directa, ya
que las personas que no disponen de comida o materiales no es porque
no haya suficiente para todos, sino porque estdn mal gestionados. La
avaricia de unos provoca la necesidad de los otros (obesidad, desnutri-
cién). Los paises ricos suelen aprovecharse del valor de los productos, de
la colonizacién hacia ellos, de como se devallan las monedas y de un
montdn de factores econdmicos y geopoliticos (id. 77).

El fendmeno tiene, desde su perspectiva, gran magnitud y
complejidad, sefialando en sus respuestas que es un fenédmeno que
alcanza a «millones de personas» (id. 180) o, incluso, que supone
«el fracaso de la humanidad» (id. 114).

En esta misma linea, encontramos respuestas que vinculan la
pobreza con los derechos humanos, con el desarrollo como perso-
nas, con la situacién de vivir situaciones de desventaja, desigual-
dad, desproteccién, con no poder vivir una vida digna o una «buena
vida» (id. 244), con situaciones de exclusion (o riesgo de ella), con
no lograr una situacién de bienestar, con la imposibilidad de inte-
grarse en la sociedad o no poder llevar una vida «normal» (id. 39)
0 «correcta» (id. 41).

3.4. Causas de la pobreza

Los estudiantes han sefialado que las principales causas de la
pobreza son la economia y el acceso a recursos materiales (23 %),
la politica (16 %), la desigualdad (12 %), la educacién (11 %), las
diferencias de poder entre grupos, clases sociales y territorios
(9%) y la exclusidn (7 %), aspectos que tienen que ver con el
mundo laboral (5%), la sanidad (4 %), aspectos culturales (2 %)
o la delincuencia (2%). Al lado de estas cuestiones de corte mas
social y colectivo, hay un conjunto de respuestas que adscriben
las causas de la pobreza a lo individual, personal y/o psicolégico
(9 %).
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Problemas relacionados con la pobreza

3.4.1. Causas econémicas y politicas

Bajo esta categoria se agrupan aquellas respuestas en las que
se plantea que la causa de la pobreza es la falta de acceso a los bie-
nes materiales y recursos necesarios para vivir. En algunas de ellas,
se encuentran referencias especificas al hambre que, en situacio-
nes extremas, puede causar la muerte. La mayoria de los jovenes
definen la «pobreza» como un problema econdémico, aunque muy
pocos dan una argumentacion que permita conocer a fondo qué se
entiende por un «problema econdmico».

De entre todas las respuestas, destacan algunas en las que se
sefala el papel que desempefa en el desarrollo de la pobreza la ca-
dena de subcontratacién de las empresas de los paises del Norte del
planeta hacia los paises del Sur y la sociedad consumista en la que
vivimos, asi como el desigual reparto de los recursos materiales:

Una de las principales problematicas es el mal reparto econdémico den-
tro de un mismo pais, teniendo los que menos lo necesitan ciertas venta-
jas que propician que sigan siendo mas ricos. Todo lo contrario ocurre con
los sectores mas pobres, quienes tienen mas desventajas, propiciando asi
que sigan siendo pobres. Por otro lado, el reparto de alimentos en el mun-
do es otro problema social, puesto que estd demostrado que con todo el
alimento del mundo nadie deberia pasar hambre, pero existe una gran
cantidad de poblacién mundial que lo sufre (id. 32).

Entre las respuestas que hacen referencia a que la pobreza es
causada por cuestiones de orden politico, se describen situaciones
de guerra, violencia, mala gestion del estado o corrupcion. En el
cruce entre la comprension de la pobreza como una cuestion de
orden econdmico y politico, encontramos quienes la relacionan con
nuestro actual sistema capitalista, el libre mercado o la globalizacion:
«La pobreza esta relacionada con el capitalismo, la globalizacién y
la politica» (id. 187).
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3.4.2. Diferencias de poder, desigualdad y exclusion

En algunas respuestas, se plantea que la problematica de la
pobreza se genera por las diferencias y abusos de poder que se dan
entre personas, colectivos, clases sociales y territorios, lo cual no
estaria al margen del sistema econdmico actual: «Considero que
estd relacionada con la desigualdad social y el abuso de poder por
parte de las clases sociales altas» (id. 231).

La pobreza se relaciona con conceptos como la «desigualdad»,
la «inequidad», la «exclusién» y la «injusticia social». Al mismo
tiempo, se asocia con problematicas como el racismo, la homofobia
y el sexismo. En un importante nimero de respuestas clasificadas
aqui, se plantea que la pobreza surge como consecuencia o esta re-
lacionada con la crisis que vivimos. Esa crisis, en ocasiones, se ad-
jetiva como «social» y, en otras, como «econdmica». «La principal
problematica que creo que hay actualmente esté relacionada con la
crisis econdmica y social que esta haciendo que desaparezcan las
clases medias. Esta crisis ha fomentado las tasas de desempleo vy,
con ello, un nivel de vida mas pobre» (id. 73).

3.4.3. La importancia de la educacion, la cultura,
el trabajo y la sanidad

Otro de los elementos que se consideran importantes para
comprender el fendmeno de la pobreza y sus causas es el acceso
a la educacién: «[La pobreza] se puede relacionar [...] con la edu-
cacién que hay. Muchos nifios y nifas no tienen la oportunidad de
recibir una educacién que les pueda abrir las puertas a muchas
cosas: aspirar a un mejor trabajo, aprender y desarrollarse de for-
ma plena para enfrentarse al mundo» (id. 111); también con otras
variables, como pueden ser el trabajo (ausencia de trabajo, desem-
pleo o paro) o la sanidad (desarrollo de enfermedades o problemas
sanitarios): «[La pobreza esta relacionada], en primer lugar, con
la salud; la falta de recursos y la no disponibilidad de hospitales
o medicamentos hacen muy dificil la supervivencia. Por otro lado,
estaria la educacion: los nifios no tienen escuelas y no estudian o
tienen que trabajar con muy poca edad» (id. 141).

Hay quien también relaciona la pobreza con determinados as-
pectos culturales («la cultura de los paises» [id. 19] o «las diferentes
culturas» [id. 22]), sin que sus respuestas permitan saber con mas
detalle qué papel desempeiiaria la cultura en el desarrollo de la po-
breza aunque, con las respuestas presentadas, no parece que los/
las estudiantes se estén refiriendo a un problema de acceso a ella,
como si aparece claramente en el campo de la educacién.

3.4.4. Un problema individual antes que social

Por ultimo, encontramos un conjunto de respuestas con las que
se parece entender las causas de la pobreza desde claves mas per-
sonales, individuales, psicoldgicas o de capacidad. En este terreno
se habla de la ética, de la moralidad, de las relaciones afectivas, de
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los estereotipos, de la empatia, de la apatia o del egocentrismo;
por ejemplo, se afirma que la pobreza tiene que ver «con la falta
de informacion que tienen algunas personas» (id. 13) o «la falta de
habilidades sociales, en muchos casos adquiridas en la escuela;
es probable que personas habitantes de lugares de pobreza no las
tengan, ya que no acuden a ella» (id. 18).

3.5. El papel de la educacion en la promocion de la
ciudadania global y la erradicacion de la pobreza

El andlisis de las respuestas a esta pregunta permite ver cuatro
grandes tendencias, cuatro formas de entender de qué manera la
educacién puede ser un arma para conseguir sociedades mas jus-
tas y equitativas: a) a través del desarrollo de una conciencia social
critica que suele ir unida al cambio social (37 %), b) la educacién en
valores que permita respetar las diferencias y ayudar a los demas
(26 %), c) la educacién como un derecho y como un instrumen-
to para crear ciudadania (24%) y d) la perspectiva meritocratica
(13 %).

Papel de la educacion

m Concienciaciéon
M Educacion en valores
m Derecho

Meritocracia

Figura 7
Papel de la educacion

También hay un reducido grupo de estudiantes que opina que,
aunque la educacién deberia desempenar un papel crucial en la
erradicaciéon de la pobreza y el desarrollo de la ciudadania glo-
bal, lo cierto es que, en la actualidad, no desempefia papel alguno,
pues estas tematicas no se trabajan en las escuelas. En muy baja
proporcion encontramos a quienes sefialan el complejo papel de
la educacién en un mundo globalizado, donde todas las personas
y territorios estan conectados, por lo que las decisiones que cada
persona tome sobre su vida afectaran a las de los demas:
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[La educacidon desempeina] un papel fundamental, ya que es un pilar
muy importante en la educacién de los ciudadanos, teniendo que educar
a estos mismos en valores; por ejemplo, mostrandoles que no hay que
derrochar el agua o los alimentos, ya que hay otras personas en el mundo
gue ni siquiera pueden beber un vaso de agua al dia, o tienen que andar
kildbmetros y kildbmetros hasta poder llegar a una fuente, cuando nosotros,
con el simple hecho de abrir un grifo, tenemos toda el agua que necesite-
mos (id. 15).

3.5.1. Educacion como concienciacion

En la mayor parte de las respuestas obtenidas, se sefiala que la
educacion debe favorecer que la juventud y la infancia desarrollen
una conciencia critica sobre los problemas sociales, paso previo
para dar lugar al cambio y la mejora social: «La educacién ayuda
a crear buenos ciudadanos concienciados con la realidad social y
dispuestos a y ser capaces de cambiar las injusticias» (id. 2).

Para ello, es fundamental no infantilizar a los mas pequefios
y lograr que estos temas tengan un papel central en los procesos
educativos formales: «La educacién puede ser un buen medio para
normalizar esa situacion, trabajarla en el aula, y no esconder a los
nifios los problemas que hay en el mundo» (id. 120). En muchas
ocasiones, se deja entrever una relacidon de causa-efecto entre con-
cienciacion y movilizacion para el cambio social: «La educacion es
la base del desarrollo de cualquier sociedad; por lo tanto, unos
ciudadanos bien formados pueden ayudar a eliminar desigualdades
y @ mejorar y avanzar en el desarrollo social, creando politicas que
fomenten la igualdad, que ayuden al que mas lo necesite y que me-
joren la educacion de los futuros ciudadanos activos» (id. 130).

3.5.2. Educacion en valores

Hay un segundo conjunto de respuestas en las que se plantea
que el papel de la educacién debe ser cultivar valores positivos como
la solidaridad, la ayuda a los mas necesitados o la empatia. En este
tipo de respuestas, el cambio social parece entenderse como algo
menos radical y, en ocasiones, queda diluido por la importancia que
se le da al sujeto frente al grupo social. Asi, se hacen afirmaciones
como «la educacién es muy importante en estos aspectos ya que,
si educas ciudadanos tolerantes, ciudadanos capaces, ciudadanos
gue piensan y que luchan, lo haran. Educarlos en valores como la
tolerancia, el respeto... ayuda a que se den cuenta de que las cosas
no deberian ser asi» (id. 147).

3.5.3. Educacion: cuestion de derechos y ciudadania

En este apartado, encontramos respuestas en las que se sub-
raya hacer real el derecho a la educaciéon de toda la infancia: «La
educacion es un derecho universalmente reconocido y es la herra-
mienta para construir seres plenos» (id. 106); particularmente, de
aquellos/as que se encuentran en una mayor situacion de vulne-
rabilidad: «Un nifio que vive una situacién de pobreza y no recibe
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educacién nunca luchara por sus derechos; basicamente, porque
no sabra que tiene esos derechos» (id. 8).

Por otro lado, también encontramos posiciones desde las que
se defiende que la educacion debe estar dirigida a formar a ciuda-
danos (utilizando, en ocasiones, el adjetivo «criticos»). Se sefala,
asi, que la educacion debe favorecer la existencia de una ciudada-
nia informada, permitir el desarrollo personal y social y/o favorecer
la igualdad: «Se debe educar a los nifios a que sean ciudadanos cri-
ticos y que, desde pequefos, intenten cambiar la realidad, luchando
por unos derechos y respetando a los demas» (id. 53); «la educacién
debe formar ciudadanos criticos y comprometidos con la sociedad,
que sean capaces no solo de vislumbrar las desigualdades y denun-
ciarlas, sino de emprender y desarrollar acciones para erradicarlas»
(id. 128).

3.5.4. Perspectiva meritocratica

Otro grupo entiende que es importante que cada vez mas per-
sonas estén mas y mejor educadas, porque eso es la puerta de
entrada a un mejor empleo y una situacién social mas ventajosa:
«A través de la educacién, las personas tienen oportunidades para
poder estudiar y tener unos empleos dignos con los cuales puedan
cubrir las necesidades basicas» (id. 16).

4
Discusion sobre los resultados

En las respuestas ofrecidas por el alumnado, se muestran po-
siciones diversas, con relacién a sus concepciones sobre ciudadania
global y pobreza en un mundo globalizado. Se describen tendencias
de sumo interés para comenzar a organizar la segunda fase de la
investigacion: el disefio, desarrollo y evaluacién de proyectos en
sus titulaciones universitarias para promover la ECG en la forma-
cion inicial de docentes en sus estudios de grado a través de un
proceso de investigacion-accién (De Palma 2019). Estas tendencias
pueden organizarse en un continuo que recorre posiciones neolibe-
rales, liberales y criticas (Pashby et al. 2020), tal y como analiza-
mos a continuacion.

En las respuestas mas cercanas al enfoque neoliberal, se en-
tiende que la globalizaciéon conlleva aspectos positivos, como un
mayor acceso a bienes, recursos, viajes, etc., y que la educacion
debe estar orientada a formar a una ciudadania que sea compe-
tente en habilidades y competencias globales, aquellas que el futu-
ro trabajador debera desplegar en un mundo cada vez mas inter-
conectado y competitivo a nivel internacional (Shultz 2007). Esta
perspectiva se relacionaria con una visidn de la educacion en clave
meritocratica, instrumental, de forma que los procesos educativos
deberian estar orientados a promover estas competencias globales
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(Bourn 2018). Al mismo tiempo, desde esta cosmovision, se subraya
gue las causas de la pobreza tienen un origen personal, psicoldgico,
individual y/o de diferencia cultural (que no de desigualdad) entre
territorios y paises. La ciudadania global se convierte aqui en un
estatus que solo alcanzarian las personas econdmica y socialmente
mas educadas y con mas opciones laborales y culturales, dado que
la existencia de diferencias irreconciliables, de una gran diversidad
entre paises, territorios y personas, imposibilitaria la existencia de
una ciudadania global universal.

En segundo lugar, un analisis de las respuestas de los jévenes
nos permite dibujar un enfoque mas liberal o humanista, donde la
globalizacién conlleva un conjunto de oportunidades para el cono-
cimiento mutuo entre distintos territorios, zonas o grupos de po-
blacion, lo que subraya que a todos ellos los une una humanidad
comun que debe ser preservada y renovada desde los derechos
humanos (Rodriguez-Romero 2019). En este sentido, la educacion
debe orientarse a promover un conjunto de valores (respeto, so-
lidaridad, empatia, etc.) como herramienta para el conocimiento
de otras culturas y para la lucha contra la pobreza y la exclusién
social. Junto con ello, la educacién se reconoce como un derecho
para todas las personas y un instrumento clave para el desarrollo
de la ciudadania. Desde esta cosmovision, la pobreza no puede en-
tenderse solo como la carencia de recursos materiales, sino como
un conjunto de desventajas generalizadas en educacién, vivienda,
cultura, empleo y en el ejercicio de los derechos sociales, lo que
permitiria comprender el fendmeno desde la dptica de la exclusidon
social (Garcia-Chacon et al. 2017). Finalmente, la ciudadania global
es posible y deseable y se define como aquella que se comprome-
te con la construccién de un mundo mas sostenible y equitativo,
donde se respeten los derechos humanos y se acepten todas las
diferencias.

En tercer lugar, las respuestas mas cercanas al enfoque cri-
tico plantean que la globalizacién tiene consecuencias negativas,
gue esta transformando nuestros modos culturales, econdmicos y
politicos y que, como resultado de ello, genera nuevas formas de
inclusion y exclusion y procesos de dominacion de unos paises y
territorios sobre otros (Shultz 2007). En este sentido, el papel de la
educacién es clave en la creacion de conciencias criticas que posi-
biliten una lectura critica del mundo y que movilice hacia su trans-
formacién. Se subraya que no todos los derechos se reconocen por
igual a todas las personas, por lo que es necesario analizar cémo
estd funcionando el poder en las actuales sociedades globalizadas.
La pobreza no se entiende solo como carencias materiales, sino
también como la existencia de barreras en el acceso a determinadas
oportunidades vitales (educacion, cultura, participaciéon politica...),
producidas por el desigual equilibrio de poder en paises, territorios
y personas a nivel global; de ahi la importancia de plantear una
necesaria redistribucién de la riqueza, pero también de comenzar
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politicas de reconocimiento que hagan posible la existencia de una
ciudadania global desde la diversidad (Nesterova y Jackson 2016,
Veugelers 2020). Es necesario discutir qué grupo o grupos han te-
nido el poder y la capacidad de definir la «ciudadania global» y qué
politicas de reconocimiento es necesario poner en marcha para que
todos los grupos y personas se sientan reconocidos. Sin duda, se
hara necesario desvelar el enfoque eurocéntrico de nuestras con-
cepciones y valorar los aportes que provienen de otras epistemolo-
gias, las denominadas genéricamente «epistemologias del Sur» (De
Sousa Santos y Meneses 2014).

Finalmente, es de sumo interés que algunos jovenes hayan
subrayado en sus respuestas que, de acuerdo con sus experiencias
como estudiantes y docentes en formacion, estas tematicas tie-
nen poca presencia en las escuelas; algo que, en los estudios mas
especializados en el campo de la ECG, se lleva décadas sefialando
(Méndez 2019).

5
Conclusiones y orientaciones
para la formacion inicial del profesorado

En este articulo, se parte de la hipétesis de que es necesario
explorar qué significados otorgan los futuros docentes a cuestiones
consideradas centrales en el enfoque de la ECG, como la pobreza,
la globalizacion, la ciudadania y la educacién. Y se ha realizado con
el objetivo de llevar esos significados hacia un terreno mas socio-
politico y critico, a través de procesos formativos incardinados en
su formacion inicial universitaria de grado. Similares estudios se
han desarrollado en el &mbito nacional e internacional. En el ambi-
to nacional, explorando las visiones previas del alumnado durante
su formacion inicial docente en cuestiones como la expresién de
Educacién para el Desarrollo, el hambre y sus causas u otros con-
ceptos relevantes en el campo como la deuda externa o el comercio
justo (Martinez-Scott 2014); en el ambito internacional, explorando
aspectos como la nocion de «ciudadania global» o «diversidad cul-
tural» (Bruce y North 2019).

Teniendo en cuenta las narrativas que sobre ciudadania glo-
bal y pobreza nos ofrecen los jovenes, parece necesario plantear
proyectos educativos con los que se aumente la visidn sociopoliti-
ca de estas problematicas y ayuden a comprender las complejas
relaciones que se dan entre personas y territorios del Norte y del
Sur global del planeta. En este sentido, Boni et al. (2020, pp. 51
y ss.) sefialan numerosos atributos acordes con una ECG critica,
clasificados en aquellos relativos a conocimiento e informacién,
actitudes basadas en valores y habilidades. De manera similar, la
Unesco (2019) sefala que es necesario plantear acciones educati-
vas integrales que tengan en cuenta la dimensién cognitiva, social,

CIUDADANIA GLOBAL Y POBREZA. ESTUDIO EXPLORATORIO DE LAS NARRATIVAS... A. Calvo-Salvador , C. Rodriguez-Hoyos y E. Fernandez-Diaz
Revista Iberoamericana de Estudios de Desarrollo/Iberoamerican Journal of Development Studies
68__ Volumen/volume 12, nimero/issue 1 (2023), pp. 50-73. ISSN: 2254-2035



emocional y conductual. La dimension cognitiva se refiere a la ad-
quisicién de conocimientos y habilidades para el desarrollo de un
pensamiento critico que permita entender el mundo y sus comple-
jidades. La dimension social y emocional incluye habilidades, ac-
titudes y valores que permitan a los jovenes colaborar, negociar y
comunicarse en un mundo global y diverso, asi como hacer frente
a los retos que plantean las sociedades del siglo XXI. Esta dimen-
sion provee de oportunidades para desarrollar la autorreflexidn, asi
como valores, actitudes y motivaciones que permitan a los futuros
docentes tener una vida productiva, respetuosa y en paz con los
otros. Finalmente, la dimensién comportamental hace referencia a
las habilidades de los estudiantes para actuar de forma compasiva,
respetuosa y no violenta, construyendo relaciones constructivas.
Al mismo tiempo, se contemplan competencias como la de partici-
par activamente en sus comunidades locales y globales.

De manera mas concreta y atendiendo a la necesidad de ahon-
dar en los presupuestos del enfoque sociocritico de la ciudadania
global (Andreotti 2006, Boni et al. 2020, Celorio 2007), estos pro-
yectos deberan asentarse en cuatro pilares:

1. La formacion de docentes sensibles a la desigualdad. Es ne-
cesario orientar los curriculos de formacién inicial docente hacia la
creaciéon de un modelo de profesional reflexivo con el cual analizar
y comprender las desigualdades sociales, las relaciones de poder y
el desigual acceso de diferentes colectivos y personas a recursos
materiales, educativos y culturales. Los futuros docentes deben es-
tar capacitados para contestar a las preguntas relacionadas con las
formas en las que la desigualdad se manifiesta en su propio con-
texto de trabajo: cdmo se crean y recrean las desigualdades en su
centro educativo y cémo pueden transformar esas desigualdades.
Esto requiere tanto una comprension de la desigualad estructural
en nuestras sociedades como el despliegue de herramientas in-
dagatorias para comprender la existencia de esas situaciones de
exclusion en contextos educativos particulares.

2. Formacion de docentes sensibles a la diversidad. Las pro-
puestas del enfoque de la ciudadania global han de ir mas alla de
promover o exaltar la diversidad para abordar explicitamente las
diferentes formas de opresion ligadas a variables como la capaci-
dad, la etnia, el género, la sexualidad o la clase social, entre otras.
Reconocer esa diversidad supone abrirse a nuevos significados del
propio concepto de «justicia social», que tendra matices diferentes
en funcién de cada contexto y cada cultura. Reconocer la diversi-
dad permitira a los futuros docentes desarrollar una mirada critica
sobre sus propias concepciones, que deben reconocerse como ne-
cesariamente parciales, fruto de una historia y geografia. Este es
el primer paso para cambiar las visiones androcéntricas y eurocén-
tricas fruto de relaciones patriarcales, imperialistas y colonialistas.

3. El docente como agente de cambio social. Desde la vision
de la educacidon como una tarea ética y politica, los docentes son
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profesionales que trabajan con la cultura y acompafian su visidon
critica de la realidad con un impulso de cambio. Esto los convierte
en activistas en su escuela y en su comunidad. Si bien en el actual
escenario de la globalizacién la agenda neoliberal plantea una for-
macion docente ligada a valores como la excelencia, la eficiencia, la
rendicion de cuentas o la estandarizacion, no es menos cierto que
esa misma globalizacion ha generado movimientos en los que se
incide en la emergencia de una justicia social global, que orienta la
formacion docente al desarrollo de valores contrahegemdnicos no
imperialistas, poscoloniales, de equidad, de respeto al medio am-
biente, de promocidn de los derechos humanos y feministas.

4. La multidimensionalidad del concepto de pobreza. La for-
macion del profesorado debe promover, en los futuros docentes,
una visién compleja de las situaciones de pobreza que, por un lado,
supere la vision mas economicista y materialista, reconociendo las
barreras que diferentes colectivos tienen para acceder a distintas
oportunidades culturales, politicas y educativas y, por otro, plantee
la pregunta de cual es el origen de la pobreza y el papel de cada
joven, de cada ciudadano/a, en el mantenimiento de tales situa-
ciones. Sin estas reflexiones, la defensa de una ciudadania global
corre el riesgo de convertirse en un nuevo privilegio para las clases
sociales, grupos y territorios mas favorecidos.

Esta investigacion se alinea con trabajos anteriores en los que
se ha sefialado la necesidad de promover el enfoque de la ECG en
la formacién inicial del profesorado en la universidad, ya sea en
materias troncales de los planes de estudio (Conde et al. 2019,
Gdémez-Jarabo et al. 2019), o a través de asignaturas optativas en
las que, de forma mas directa, se aborden cuestiones sobre educa-
cion para paz, igualdad y derechos humanos (Torrego et al. 2018).
También estd en consonancia con estudios en los que se han en-
contrado similares necesidades formativas en docentes en activo
en distintos niveles educativos (Garcia-Esteban y Murga-Menoyo
2015, Ruiz-Varona 2012).

Al mismo tiempo, y aunque la propuesta formativa se desarro-
lle en el ambito de lo formal, se considera necesario enriquecer la
propuesta con los aportes de la ECG en los ambitos no formal e in-
formal, en la busqueda de metodologias transformadoras y mane-
ras de trabajo en red (Boni et al. 2020, Martinez-Scott et al. 2012),
mas criticas, creativas y menos limitadas por la, en ocasiones, en-
corsetada ldgica institucional de la educaciéon formal.
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Resumen

El sector eléctrico colombiano promueve la transparencia de una forma colectiva desde el afio
2015 con buenas practicas y un estilo de liderazgo ético como fuentes principales de crecimiento.
Conjuntamente, la situacidon de incertidumbre mundial en la que estamos inmersos desde el afo
2020 ha convertido a la creatividad en una de las principales ventajas competitivas organizaciona-
les. Por eso, con esta investigacion, se tiene como objetivo considerar si el estilo de liderazgo ético
prevalente en el sector estudiado se relaciona con la creatividad mediante la autonomia laboral, el
compromiso afectivo y la motivacion intrinseca como variables mediadoras, utilizando un esquema
metodoldgico cuantitativo y transversal con una muestra de 448 participantes. De los resultados se
destaca que la asociacién entre liderazgo ético y creatividad no es lineal, sino curvilinea. Ademas,
la baja estructuracidn de tareas y el empoderamiento, junto con el fortalecimiento de competencias
del seguidor y las relaciones de confianza que afianzan su autodesarrollo y autoeficacia, mejoran la
autonomia laboral, la motivacion intrinseca y el compromiso afectivo, lo que hace mas significativa
la mediacion entre liderazgo ético y creatividad, que a su vez se fortalece a través de siete efectos
indirectos.

Palabras clave: liderazgo ético, autonomia laboral, compromiso afectivo, motivacion intrinseca,
creatividad, ética.

Abstract

The Colombian electricity sector has promoted transparency collectively since 2015 with good
practices and an ethical leadership style as the main sources of growth. Together, the situation of
global uncertainty in which we have been immersed since 2020 has made creativity one of the main
organizational competitive advantages. For this reason, this research aims to consider whether the
prevailing ethical leadership style in the sector studied is related to creativity through work auton-
omy, affective commitment, and intrinsic motivation as mediating variables, using a quantitative
and cross-sectional methodological scheme with a sample of 448 participants. From the results, it
is highlighted that the association between ethical leadership and creativity is not linear but curvi-
linear. In addition, the low structuring of tasks and empowerment, together with the strengthening
of the follower’s skills and the relationships of trust that strengthen their self-development and self-
efficacy, improve work autonomy, intrinsic motivation, and affective commitment, which makes the
mediation between leadership more significant. ethics and creativity, which in turn is strengthened
through seven indirect effects.

Keywords: ethical leadership, work autonomy, affective commitment, intrinsic motivation, creativ-
ity, ethics.
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1
Introduccion

Iniciando el siglo xX1, Windsor (2006) redefine a la «ética empre-
sarial» como un compromiso moral con el cual se reflexiona sobre
los limites y las responsabilidades de la empresa respecto a los gru-
pos de interés, y su naturaleza estd asociada a la integridad moral.

De ahi la importancia de un comportamiento ético que evite
una distorsién en los métodos empleados para conseguir objetivos
estratégicos que cualquier organizacién necesita para su estabi-
lidad (Lee et al. 2013), puesto que las mismas dindmicas organi-
zacionales tienden a desdibujar el papel de una conducta ética en
beneficio de la propia supervivencia empresarial (Feng et al. 2018).
En ese sentido, el liderazgo tiene un papel crucial por su poder
de influencia como referente organizacional; es decir, que su ges-
tion puede alterar el proceso moral del empleado e inducirlo a de-
senvolverse de forma incorrecta si este percibe sefiales de abuso
o injusticia (Unal et al. 2012). Por consiguiente, la pertinencia de
incorporar al liderazgo el concepto de «ética», como una manera
independiente y analitica de afrontar los principios aprendidos, en
lugar de aceptarlos sin ningun tipo de critica (Bhatti et al. 2020).

Desde ese punto de vista, nace el liderazgo ético como un ba-
lance positivo del comportamiento amoral e inicialmente se apoya
en caracteristicas personales como la integridad, la honradez o la
confiabilidad (Trevifio et al. 2003). Ademas, y dentro de un contexto
actual, investigadores como Markey et al. (2021) plantean que el
liderazgo ético puede ser de gran utilidad pues, entre sus caracte-
risticas, ademas de la asertividad, destacan el altruismo, la entere-
za, la empatia, la audacia y la resiliencia. A tal efecto, la resiliencia
ajustada al liderazgo ético incide eficazmente en la conducta del
trabajador (Hofmeyer y Taylor 2021). Por lo tanto, es una caracte-
ristica basica para afrontar un nuevo escenario, donde la actividad
laboral se ha trasladado al hogar y en la que el bienestar psicoldgico
depende de la rapida adaptacion a este nuevo entorno de trabajo
(Kapoor y Kaufman 2021). En un sentido parecido muchas organiza-
ciones, para afrontar el nuevo contexto propuesto por la pandemia
COVID-19, han tenido que utilizar la creatividad, la proactividad y la
resiliencia como respuestas adaptativas (Kapoor y Kaufman 2021).

De lo citado con anterioridad, nace parte de la pertinencia de
esta investigacion, pues el sector estudiado, el eléctrico colombia-
no, establece que tanto la creatividad como la innovacion son fac-
tores primordiales para su crecimiento (Caldbria et al. 2018). Al
mismo tiempo, la industria analizada impulsa una iniciativa desde
el afio 2015, con el objetivo de hacer frente a la corrupcidn me-
diante un estilo de liderazgo ético. Por lo tanto, conocer como se
relacionan la creatividad y el liderazgo ético dentro del segmento
de estudio sera de vital importancia, pues la persona autdoctona de
Colombia siente que el compromiso, el sentido de grupo y el afecto
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organizacional son importantes en sus vidas (Paez y Salgado 2016)
y esta dispuesto a construir desde el ambito empresarial, donde un
estilo de liderazgo ético sera decisorio para generar un clima justo
en un pais donde prima la desigualdad.

Al mismo tiempo, existen variables como la autonomia laboral,
el compromiso afectivo y la motivacién intrinseca, que se vinculan
tanto al liderazgo ético como a la creatividad y hacen mas facil su
explicacién, actuando con un efecto mediador.

En ese sentido, y segun Zhou (2020), la autonomia laboral in-
cluye desde el hacer hasta el alcance de lo hecho por parte del
empleado y se caracteriza por una baja estructuracién de las tareas
que beneficia su desarrollo creativo. Sobre eso el liderazgo ético
promueve un alto grado de autonomia, que afianza la sensacién
de que el empleado puede razonar o proceder sin sentirse condi-
cionado, lo que impulsa una creciente motivacion intrinseca (Ryan
y Deci 2000). Por lo tanto, Shareef y Atan (2019) exponen que el
liderazgo ético tiene un papel clave en la relacidon con el empleado,
pues estimula un tipo de intercomunicacion y feedback basados en
el respeto y en el accionar moral, que tiende a fortalecer sus ca-
pacidades a través de una mayor autonomia laboral. Asimismo, el
liderazgo ético actla como catalizador de relaciones de confianza
reciprocas donde el seguidor puede expresarse mediante un alto
grado de autonomia laboral y todo esto repercute en su capacidad
creativa (Wang y Cheng 2010).

De igual forma, el liderazgo ético promueve al empleado empo-
derandolo, mediante actividades que fortalecen sus competencias
y su autonomia laboral, elementos basicos para un mayor compro-
miso organizacional y, en concreto, un mejor compromiso afectivo
(Demirtas y Akdogan 2015). En tal sentido, el compromiso afectivo se
caracteriza por la adhesion y afinidad que tiene un empleado res-
pecto a su organizacion, y que se consolida con un apoyo mas orga-
nico, un control equilibrado y un trato justo (Semedo et al. 2016).
Al respecto, el liderazgo ético favorece el intercambio lider-miembro
con un alto apoyo emocional, que fortalece el rol del empleado y su
compromiso afectivo (Trevifio et al. 2006). Por eso, Amabile et al.
(2005) especifican que el trabajador comprometido se siente mas
tranquilo, lo que le posibilita alcanzar una mejor aptitud creativa.

Por otra parte, cabe resaltar la motivacion intrinseca como ter-
cer elemento que fortalece al liderazgo ético y se pone de mani-
fiesto cuando el ser humano lleva a cabo una tarea con el Unico
objetivo de hacerla por deleite, sin ningun estimulo externo y con
ausencia de condiciones materiales concretas (Deci y Ryan 1985).
Por lo tanto, es innegable que la motivacion intrinseca del trabaja-
dor se ve afectada tanto por el valor de la tarea como por el estilo
de liderazgo y, en ese sentido, el ético favorece la impronta de
autonomia, autorrealizacién y competencia (Shareef y Atan 2019).
A la vez, estudios muy nuevos, como los de Shafi et al. (2020), en-
tre otros, demuestran que la motivacion intrinseca incide positiva-
mente en el desempenfo creativo del empleado.
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Respecto a los antecedentes, varias investigaciones recientes
(Feng et al. 2018, Mo et al. 2019, Li et al. 2021) establecen relacio-
nes entre liderazgo ético y creatividad ya sea de forma lineal o cur-
vilinea. Algunas, como las de Asif et al. (2019), utilizan el compromi-
so afectivo como variable mediadora. Otras recurren a la motivacion
intrinseca como factor de mediacién (Feng et al. 2018). En un sen-
tido casi igual, Dhar et al. (2016) se basan en la autonomia laboral
como variable que media la asociacién entre liderazgo ético y creati-
vidad. Ahora bien, es importante mencionar que no hay estudios, al
menos dentro de revistas de alto impacto, que utilicen la autonomia
laboral, el compromiso afectivo y la motivacién intrinseca de forma
conjunta para explicar la relacion entre liderazgo ético y creatividad,
por lo que esta investigacién pretende aportar nuevo valor tedrico y
una relacién precursora entre variables que sean utiles a nivel me-
todoldgico, para poder dar respuesta a algunos interrogantes plan-
teados dentro del ambito cientifico con rigurosidad, de forma que
contribuya, ademas, al avance de tematicas con alta repercusion.
Por ultimo, es significativo mencionar que el disefio utilizado para
abordar este articulo ha sido a través de un analisis cuantitativo, no
experimental, transversal, correlacional y explicativo. En cuanto al
objetivo, se trata de evaluar el vinculo entre liderazgo ético y crea-
tividad a través de la autonomia laboral, el compromiso afectivo y la
motivacidén intrinseca como variables mediadoras.

2
Marco teodrico

2.1. Relacion curvilinea entre liderazgo ético
y creatividad

El liderazgo ético suscita, a través de compensaciones equitati-
vas, una mayor proactividad por parte del empleado y que este sol-
vente problemas o se anticipe a ellos utilizando la creatividad (Zam-
petakis y Moustakis 2006). Al mismo tiempo la proactividad requiere
de pensamiento creativo y el clima que genera el liderazgo ético, al
no estar asociado al castigo, despliega de forma natural proactivi-
dad, resiliencia e ideas novedosas (Feng et al. 2018), caracteristicas
asociadas a la creatividad (Zutshi et al. 2021).

En esa direccién, autores como Mo et al. (2019) consideran
que un enfoque desmedido en pautas éticas puede suscitar rigidez
personal y que esta limite tanto a la creatividad como a la natura-
lidad necesarias que requiere el pensamiento divergente. De igual
modo, Kim (2017) observa cémo el liderazgo ético influye sobre la
creatividad en dos caminos aparentemente enfrentados: el primero
es la seguridad psicoldgica que aprueba el intercambio de ideas
innovadoras sin temor a las represalias (Asif et al. 2019), lo que fa-
vorece la creatividad; el segundo es la conformidad con las normas,
que repercute negativamente en la creatividad a través del statu
guo, es decir, que se evita el cambio, al considerarlo innecesario
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(Haque et al. 2019). De todo esto se extrae que existe una rela-
cion curvilinea entre ciertos elementos estresores y la creatividad
(Lee et al. 2013). Sin embargo, el sentido curvo de esta asociacion
dependerd de dos aspectos clave que son tanto la calidad de la
relacién entre lider y seguidor (Teng et al. 2020) como el grado de
autonomia laboral percibido en esa interaccion (Bhatti et al. 2020).
De lo anterior se desprende la siguiente hipoétesis:

H1. El liderazgo ético se relaciona significativamente con la crea-
tividad de una forma no lineal sino curvilinea; no obstante,
la interaccion entre lider y seguidor marcara su aspecto final.

2.2. Liderazgo ético, autonomia laboral, compromiso
afectivo y creatividad

Otros autores, como Vélez y Neves (2016), indican que la auto-
nomia laboral hace referencia al nivel de libertad que experimenta
un trabajador para poder elegir de qué forma realizar una actividad
y que, ademas, estimula su compromiso afectivo; de ahi la impor-
tancia del liderazgo ético como un catalizador de relaciones de con-
fianza reciprocas (Feng et al. 2018), donde el empleado puede ex-
presarse e influir a través de un alto grado de autonomia (Piccolo et
al. 2010) que, ademas, repercute en su capacidad creativa (Wang y
Cheng 2010). De igual forma, el liderazgo ético promueve al emplea-
do (Teng et al. 2020) empoderandolo, mediante actividades que for-
talecen sus competencias y su autonomia, elementos basicos para
un mayor compromiso afectivo (Demirtas y Akdogan 2015).

A su vez, el liderazgo ético repercute en la psicologia positiva
del individuo a través de la eficacia moral y la resiliencia (Feng et
al. 2018). Por lo tanto, el lider ético actlia como un dinamizador de
estados de danimo apropiados que impactan tanto en la creatividad
(Amabile et al. 2005) como en las percepciones de autonomia y com-
promiso afectivo (Demirtas y Akdogan 2015). Por ultimo, la constan-
cia vinculada a la labor, junto con una adecuada autonomia, fortalece
los vinculos afectivos empleado/organizacion que, al mismo tiempo,
propician la puesta en practica de estrategias innovadoras (Semedo
et al. 2016); en consecuencia, los trabajadores auténomos y con
un alto grado de compromiso afectivo tienden a ser mas creativos
(Montani et al. 2017). De todo se extraen las siguientes hipotesis:

H2. La autonomia laboral media significativamente la relacién entre
liderazgo ético y creatividad.

H3. El compromiso afectivo media positivamente la relaciéon entre
liderazgo ético y creatividad.

2.3. Liderazgo ético, motivacion intrinseca
y creatividad

La motivacion intrinseca simboliza un modelo hacia la creati-
vidad, la observaciéon y el aprendizaje, cofactores basicos para la
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evolucion intelectual y social (Fischer et al. 2019). En ese mismo
sentido, los procederes intrinsecamente reglados son auténomos
o autodeterminados, puesto que se alinean con el ser propiamente
dicho (Deci y Ryan 1991).

Ademas, y en el sentido de querer explicar cémo los aspectos
sociales y ambientales influyen en la inconsistencia de la motiva-
cion intrinseca, autores como Deci y Ryan (1985) formulan la teoria
de evaluacion cognitiva (TEC) como una subteoria o apéndice de
la teoria de la autodeterminacion (TAD). La TEC se sustenta en la
hipdtesis de que existen intereses innatos, de acuerdo con algunas
inclinaciones personales, que hacen que la motivaciéon intrinseca
se active cuando situaciones especificas, sociales o ambientales
impactan sobre ella (Ryan y Deci 2000). Para que esto suceda, al
requisito de interrelacién adecuada con el entorno (competencia
percibida o autoeficacia) se le debe sumar un sentido de autono-
mia (Hagger et al. 2015). De igual forma, en la TEC se plantea el
supuesto de que la motivacion intrinseca se cataliza a través de
la informacion (feedback positivo), el control o la relacién moti-
vacién/desmotivacion (Deci et al. 1999). A tal efecto, Feng et al.
(2018) aseguran que el liderazgo ético tiene una relacién positiva
con la conducta del seguidor en la blusqueda de feedback, lo que
eleva los niveles de motivacién intrinseca (Hagger et al. 2015). Del
mismo modo, el liderazgo ético se vincula con una mejor motiva-
cion del empleado; es decir, que actia como una fuerza externa
favorable que aumenta su base motivacional, lo que evita que se
sienta desamparado y mejore conjuntamente su capacidad creativa
(Ouakouak et al. 2020).

Por ultimo, cabe mencionar que el liderazgo ético extiende el
contexto y las proyecciones laborales, puesto que el empleado no
solo pide recompensas econdmicas o desafios inherentes a su car-
go, sino también dar un significado ideoldgico al trabajo y que este
se vincule a su propio constructo de vida, mejorando ademas su
comportamiento creativo (Piccolo et al. 2012). Por lo tanto, se plan-
tea la siguiente hipdtesis:

H4. La motivacion intrinseca media ampliamente la relacidon entre
liderazgo ético y creatividad.

3
Método

3.1. Participantes

La participacién en esta investigacién fue de 448 trabajadores
integrantes del sector eléctrico colombiano. Se obtuvo participa-
cion en las principales ciudades del pais: Bogota, Cali, Medellin,
Pereira y Manizales.
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En la figura 1, se indica la relacidn entre los rangos de edad y
el sexo de los encuestados.
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Figura 1
Rangos de edad por sexo del encuestado
Fuente: elaboracién propia.

En la figura 2, se muestran los afios de permanencia en funcién
del sexo del encuestado.
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Figura 2
Afos de permanencia por sexo del encuestado
Fuente: elaboracion propia.
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En la figura 3, se refleja el nivel de educacién formal, depen-
diendo del sexo del encuestado.
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Figura 3
Estudios formales por sexo del encuestado
Fuente: elaboracién propia.

3.2. Instrumentos

Creatividad. Se utiliza la escala unidimensional planteada por
Oldham y Cummings (1996), integrada por tres reactivos median-
te una escala de Likert de siete puntos y un Alpha de Cronbach de
.90, constructo utilizado por Naotunna y Priyankara (2020), con
un Alpha de Cronbach de .82. Se analiza si el empleado promueve
productos, ideas o procesos que puedan convertirse en una ven-
taja organizacional. En este estudio, se suprime la opcién neutra
de la escala para incentivar una lectura reflexiva de los items
y promover respuestas con un cierto grado de analisis (Johns
2005). Consecuentemente, la escala se reduce a seis opciones,
que van desde el 1 (totalmente en desacuerdo) al 6 (totalmente
de acuerdo) y se aplica, de forma homogénea, a toda la investi-
gacion.

Autonomia laboral. Se emplea la escala unidimensional pro-
puesta por Spreitzer (1995) de tres reactivos y un Alfa de Cronbach
de .72; escala utilizada por Boxall et al. (2011), con un Alfa de
Cronbach de .79. Se valora si un empleado tiene suficiente libertad
para poder decidir en su puesto de trabajo y ejercer un cierto con-
trol sobre él.
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Compromiso afectivo. Se trata de la escala unidimensional pro-
puesta por Meyer et al. (1993), que contiene seis items. Se utiliza
inicialmente a través de una escala de Likert de 7 puntos y un Alfa
de Cronbach de .82; escala empleada por Haque et al. (2019), con
un Alpha de Cronbach de .86. Se evalla el vinculo emocional y la
afinidad que tiene un empleado respecto a su organizacion.

Motivacidn intrinseca. Esta escala sugerida por Tierney et al.
(1999) contiene cinco items, mediante una escala de seis puntos
y un Alpha de Cronbach de .74. Ha sido utilizada por Messmann y
Mulder (2014), con un Alpha de Cronbach de .84, a través de una
escala de Likert de 7 opciones. Se examinan los factores que indu-
cen al empleado a llevar a cabo acciones sin un estimulo externo.

Liderazgo ético. Esta escala unidimensional, propuesta por
Brown et al. (2005), compuesta por 10 reactivos y un Alpha de
Cronbach .94, se emplea inicialmente a través de una escala de sie-
te opciones; constructo utilizado por Feng et al. (2018), con una
escala de Likert de siete niveles y un Alpha de Cronbach de .91. Se
mide la percepcion que se tiene del liderazgo organizacional a través
de acciones, relaciones interpersonales y comunicacién, entre otras
caracteristicas propias, para saber si transmiten confianza y estan
alineadas con comportamientos éticos.

3.3. Procedimiento

El proceso que se llevé a cabo se detalla en la figura 4. El tiem-
po estimado para cumplimentar el cuestionario fue de unos treinta
minutos. El investigador estuvo presente en todo momento para
cualquier eventualidad.

Abril/2021: Mayo a Julio/2021:
Presentacion proyecto Seleccion de empresas
accion comunal sector participantes en el
eléctrico colombiano proyecto de investigacion
Julio/2021: Agosto a Octubre/2021:
Comité de ética Acuerdos confidencialidad
Universidad de Vic proteccion dalos, retiro
(170:2021) voluntario, objetivos
Octubre a Diciembre/2021:
Recoleccion de datos 6
organizaciones a traveés de
encuesta Microsoft Forms.
Figura 4

Proceso de la investigacion
Fuente: elaboracion propia.
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4
Analisis de datos

En un principio, se buscan posibles datos atipicos, que puedan
alterar la exploracion de los resultados a través del identificador de
probabilidades (< .001) propuesto por Hair et al. (1995), mediante
el programa estadistico SPSS v. 25. Respecto a la normalidad de
las variables, se demarcan los valores de asimetria y curtosis; las
cinco variables se encuentran por debajo de 2, lo que, en funcion de
Kline (1998), indica normalidad. A la par, se lleva a cabo la prueba
de homogeneidad de varianzas y se deduce que hay homocedasti-
cidad, pues p > .05.

Con posterioridad (tabla 1), se revisan los Alfa de Cronbach
de las cinco variables estudiadas, junto con medias, desviaciones
estandar y las diferentes correlaciones de Pearson. Asimismo, se
realiza el andlisis factorial confirmatorio, junto con la validez con-
vergente y discriminante (Amos v. 26). Seguidamente, en la macro
Process v. 3.5, se efectla el estudio de mediacion a través del
modelo 6 (mediacion de dos o mas variables), propuesto por Hayes
(2013), con metodologia bootstrapping, con 10 000 muestras y un
indice de confianza del 95 % (tabla 2). Con esta técnica, se busca
establecer intervalos que generen confianza y ayuden a entender
mejor el papel de las variables mediadoras (Hayes 2009), ya que
se evalla su efecto indirecto. Se considera que el efecto indirecto
entre a y b es relevante cuando, entre el intervalo mas bajo de
confianza (LLCI) y el mas alto (ULCI), no aparece el valor 0 (Hayes
y Preacher 2013). Para medir la intensidad estadistica, se utiliza el
programa GPower v. 3.1y, para construir las figuras de mediacién,
la macro Amos v. 26 (figuras 5 y 6). Para establecer la relaciéon
curvilinea entre liderazgo ético y creatividad, se comparan las dife-
rentes regresiones (figura 7). Por terminar este analisis de una for-
ma solida y conocer si la creatividad esta predicha por el liderazgo
ético, la autonomia laboral, el compromiso afectivo y la motivacion
intrinseca, se lleva a cabo una regresidén jerarquica (tabla 3).

5
Resultados

En un principio (tabla 1), se revisan los indices de confiabilidad
de las cinco variables estudiadas. Los Alfa de Cronbach se ubi-
can entre .812 y .943 que, segun Ledesma et al. (2002), muestra
una buena estabilidad interna. Conjuntamente, los indicadores de
multicolinealidad (variance inflation factor) y la tolerancia se sitian
entre 1 y 1.2, lo que asegura la no existencia de colinealidad. Al
mismo tiempo, se comprueban medias, desviaciones estandar vy
coeficientes de correlacidn de Pearson, que se establecen entre
.180 y .590. A través de Cohen (1988), las interrelaciones obtenidas
son débiles, medias o fuertes, segun la siguiente escala secuencial:
.010 2 .030, .31 a .50y .51 a 1.
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Variable A N M SD 1 2 3 4

Liderazgo ético .943 10 51.60 4.22

Autonomia laboral | .865 3 14.91 2.54 .180 ***

Compromiso .835 6 29.81 3.82 .290 **x* .230 **x*

afectivo

Motivacion .903 5 27.08 3.05 .260 **x* .310 **x* .290 **x*

intrinseca

Creatividad .812 3 15.60 2.92 250 **x* .340 **x* .310 **x* .590 **x*

*p < .05; ** p < .01; *** p < .001

Tabla 1
Confiabilidad, medias, desviacion estandar y correlaciones entre variables (n = 448) 95 % (IC)
Fuente: elaboracion propia.

5.1. Analisis factorial confirmatorio

El analisis factorial confirmatorio (AFC) se realiza con los si-
guientes indices de ajuste absoluto (macro AMOS v. 26: (x2), razén
de verosimilitud (x2/gl), chi-cuadrado respecto a los grados de li-
bertad (GFI), indice de bondad de ajuste (RMSR), residuo cuadrati-
co medio (RMSA) y raiz de error cuadratico medio de aproximacion.
Estos valores indican el nivel de qué modelo puede predecir la ma-
triz de covarianzas examinadas. A la vez, se usan otros factores de
adaptacion incremental (IFI), indice incremental de ajuste (NFI),
indice de ajuste normado (CFI) e indice de ajuste comparativo. Es-
tos valores contrastan el modelo propuesto respecto a otro que no
suele explicar la relacion entre variables. Cabe mencionar que el
AFC confirma la validez del modelo tedrico propuesto.

De los resultados (x2 = 511.35, p < 0.01, x2?/g/ = 2.34, GFI
= 0.941, IFI = 0.958, NFI = 0.928, CFI = 0.957, RMSEA = 0.0557,
RMSR = 0.0583) se concluye que el ajuste es aceptable: x2/g/ < 3
(Schermelleh-Engel 2003); IFI, NFI, GFI, CFI > .90 (Bollen 1990);
RMSEA < .006; RMSR < .008 (Hu y Bentler 1999, p. 32).

5.2. Validez convergente y discriminante

El modelo planteado se revisé mediante dos andlisis comple-
mentarios segun las directrices de Chin (1998). Inicialmente, se
comprueban los indices de cada variable para constatar su solidez.
Eso implica las siguientes revisiones: a) la confiabilidad compuesta
de las cargas de cada indicador (CFC) y b) la varianza media extrai-
da (AVE) vy la validez discriminante.

Conjuntamente, los coeficientes criticos (CR) se ajustan a los
limites sugeridos de > 1.96; p < 0.05) por Hair et al. (2006). Los
indices CFC estan por encima de 0.7, al igual que los diferentes
Alpha de Cronbach; por consiguiente, son apropiados para anali-
zar la variable segun Hair et al. (2017). Asimismo, los valores AVE
estan entre 0,56 y 0,85 y explican entre el 56 y el 85 % de la va-
rianza, lo que supone una gran consistencia. Al respecto, Bagozzi
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et al. (1998) manifiestan que los valores altos de AVE realzan los
indices de la variable latente que apoyan.

Para convenir la validez discriminante, se estiman las raices
cuadradas de las varianzas medias extraidas de las cinco variables
estudiadas respecto a los indices de correlacién. Teniendo en cuen-
ta a Fornell y Larcker (1981), la validez discriminante se apoya en
que la raiz cuadrada de la AVE sea superior al valor de correlacion.
Bajo estos criterios, se deduce que la validez discriminante entre
constructos es alta.

5.3. Analisis de mediacion miultiple

La tabla 2 representa la mediacién propuesta en este articulo
con coeficientes no estandarizados. En principio, el coeficiente de de-
terminacién (R?) facilita la comprension del modelo de regresion su-
gerido, ya que logra precisar el 40 % de la variable Creatividad (CRE)
(R? = .396; F = 72.438; p < .001), con un impacto estadistico alto
de £ =.66. Los diferentes efectos directos son significativos, salvo el
c' (B = .0145; p = .1077), lo que verifica que las tres variables me-
diadoras explican la relacidon entre xy, ya que la relacion directa sin
mediadores entre Liderazgo ético (LET) y CRE es: B = .06; p = .001.

Efecto Ruta B p ES LI LS
Efecto directo de LE sobre AL al .0557 .0001 .0144 .0274 .0840
Efecto directo de LE sobre CA a2 .1556 | .0000 .0267 .1031 .2081
Efecto directo de LE sobre MI a3 .0581 .0007 .0169 .0248 .0913
Efecto directo de AL sobre CA d21 .2696 .0020 .0866 .0995 .4397
Efecto directo de AL sobre MI d31 .2897 | .0000 .0534 .1848 .3946
Efecto directo de CA sobre MI d32 .1274 1 .0000 .0289 .0705 .1843
Efecto directo de AL sobre C b1l .1068 .0002 .0289 .0501 .1635
Efecto directo de CA sobre C b2 .0366 .0185 .0155 .0062 .0671
Efecto directo de MI sobre C b3 .3118 .0000 .0249 .2629 .3607
Efecto directo de LE sobre C c’ .0145 .1077 .0090 | -.0032 |.0321
Efecto total de LE sobre C c .0566 | .0000 .0104 .0303 .2490
Efecto indirecto de LE sobre C a través de AL alb1l .0059 < 0.05 |.0028 .0016 .0123
Efecto indirecto de LE sobre C a través de CA az2b2 .0057 < 0.05 |.0034 .0001 .0134
Efecto indirecto de LE sobre C a través de MI a3b3 .0181 < 0.05 |.0078 .0039 .0345
Efecto indirecto de LE sobre C a través de AL y CA en serie ald21b2 .0005 < 0.05 .0004 .0000 .0016
Efecto indirecto de LE sobre C a través de AL y MI en serie ald31b3 .0050 < 0.05 .0020 .0017 .0097
Efecto indirecto de LE sobre C a través de CA y MI en serie a2d32b3 .0062 < 0.05 .0019 .0029 .0102
Efecto indirecto de LE sobre C a través de AL, CA y MI en serie ald21d32b3 .0006 < 0.05 .0003 .0001 .0013

Nota: LE, liderazgo ético; AL, autonomia laboral; CA, compromiso afectivo; MI, motivacion intrinseca; C, creatividad
P =.02 (small), 7= .15 (medium), P = .35 (large).

Tabla 2

Resultados del analisis de mediacion LE, AL, CA, MI y C. 95 % (IC) (n = 448). R?= .396 (? = .66 large)

Fuente: elaboracion propia.
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En relacién con los efectos indirectos, el albl indica que la
Autonomia laboral (AL) media adecuadamente la relacion entre LET
y CRE (B = .0059; p < .005), lo que confirma la H2. Simultanea-
mente, el efecto indirecto a2b2 ensefia que el compromiso afectivo
(CA) media convenientemente la relacién entre LET y CRE (B = .0057,;
p < .005), lo que verifica la H3. Por ultimo, el efecto a3b3 contrasta
la mediacién efectiva de la motivacion intrinseca (MI) dentro del
modelo (B = .0181; p < .005), lo que corrobora la H4. En conclu-
sion, los efectos indirectos 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7 son significativos y el
efecto directo xy no, lo que refuerza el valor de las tres variables
mediadoras.

En la tabla 3, se muestran las diferentes regresiones jerar-
quicas divididas en cuatro modelos, en los que se explica la fuerte
relacion entre liderazgo ético (LET) y creatividad (CRE).

Modelos F R2 AR? B esligLOJar B P 1-B f2

Modelo 1 29.426 | .062  .060 .057 .010 .249 | .001™ .99 .075

Liderazgo ético (1,445) (Small)

Modelo 2 (322,3&3? 147 143 0017 1 (Me'jf;m)

Liderazgo ético .044 .010 .196 .001™

Autonomia laboral .218 .033 .296  .001™

Modelo 3 (3;4133% 181 .176 001 1 (Mégitm)

Liderazgo ético .033 .010 .143  .001™

Autonomia laboral .197 .032 .268 | .001™"

Compromiso afectivo .076 .018 .197 .001™

Modelo 4 (1%41325; 396 .391 001" 1 o
(Large)

Teletrabajo .014 .009 .064 .108

Autonomia laboral .107 .029 .145 | .001™"

Compromiso afectivo .037 .015 .094 .018"

Motivacion intrinseca 312 .025 .509 .001™

*p < .05; ** p <.001; p > .05. 1. Liderazgo ético; 2. autonomia laboral; 3. compromiso
afectivo; 4. motivacion intrinseca
f?=.02 (Small), f* = .15 (Medium), ? = .35 (Large).

Tabla 3
Regresiones LET!, AL?, CA3 y MI* versus variable dependiente (Creatividad) 95% (IC)
(n = 448)
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En la figura 5, se representa el modelo sugerido conceptual y
estadistico.

o - M2 — 2
f M d3l : M3
T _—
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/ o aa//// &7 > \
/ — NN
—— ] ~ 2\
X Y
Figura 5

Representacion grafica del estudio: conceptual y estadistico. Hayes y Preacher (2013)
Fuente: elaboracion propia.

En la figura 6, se muestra el modelo estadistico realizado con
la macro Amos v. 26.
¥
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Figura 6

Modelo sugerido con coeficientes no estandarizados (Amos v. 26)
Fuente: elaboracién propia.

Por ultimo, en la figura 7, se explica la relaciéon no lineal y si
curvilinea entre liderazgo ético y creatividad (R? = .140; F = 23.947;
p < .001); por lo tanto, la H1 se comprueba.

Creatividad

175

R2=140; F= 23 947; p= 001

o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 B0

i Liderazgo Etico
Figura 7

Relacidn curvilinea entre liderazgo ético y creatividad. Regresiones SPSS v. 25
Fuente: elaboracion propia.
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6
Discusion acerca de los resultados

Este estudio ayuda, con nuevos resultados, a interpretar cémo
el liderazgo ético y la creatividad se asocian mediante tres variables
indirectas: autonomia laboral, compromiso afectivo y motivacién
intrinseca.

Respecto al primer efecto indirecto (ruta albl), el liderazgo
ético proporciona un tipo de relacion integra y bidireccional donde
el empleado puede intervenir con total libertad, sintiéndose asi mas
auténomo (Bhatti et al. 2020). Ademas, facilita el desarrollo de las
competencias del trabajador con un bajo control, por lo que este
puede razonar y tomar decisiones sin sentirse forzado a hacerlo
(Feng et al. 2018).

En ese mismo sentido, la autonomia laboral es un indicador
de que una organizacién tiene una distribucion flexible o descen-
tralizada y, segun Fischer et al. (2019), la ductilidad es un rasgo
gue incrementa la creatividad. Ademas, la autonomia laboral es
una caracteristica del trabajo necesaria para la salud emocional del
empleado, pues genera un estado de animo positivo que estimula
el pensamiento divergente y, de ese modo, se intensifica la creati-
vidad (Zhang et al. 2017). Asimismo, Fischer et al. (2019) sefalan
que la complejidad de la tarea asociada a un alto grado de autono-
mia contribuye de forma significativa en la creatividad.

Por lo tanto, y a modo de primera conclusion, las estructuras
organizacionales que respaldan la autonomia laboral como fuen-
te creativa respetan los puntos de vista del empleado, identifican
su parte afectiva y reducen la presion en sus obligaciones diarias,
lo que impulsa positivamente el desempefo creativo (Sia y Appu
2015). En un sentido parecido, los resultados obtenidos muestran
gue los empleados del sector eléctrico colombiano, en un porcenta-
je muy elevado, sienten que pueden decidir cdmo hacer su trabajo
con un alto grado de libertad e independencia, lo que flexibiliza su
jornada laboral y esto favorece su desempefio creativo. A tal efec-
to, es posible validar la importancia mediadora de la autonomia
laboral respecto a la relacién entre liderazgo ético y creatividad.

Dentro del mismo contexto explicativo, y en funcion del segun-
do efecto indirecto (ruta a2b2), en la teoria del intercambio social
(SET) sugerida por Blau (1964), se explica que, cuando el empleado
percibe que es escuchado, se compromete de forma afectiva con la
organizacién (Feng et al. 2018). En ese sentido, el liderazgo ético
muestra una especial consideracién hacia el individuo, al tratarlo
de una forma justa y respetuosa; es decir, se ocupa de él debida-
mente y aumenta su compromiso afectivo (Brown et al. 2005). Al
mismo tiempo, el compromiso afectivo es una inclinacién emocional
que hace que el trabajador y la organizacién se integren (Meyer y
Herscovitch 2001). Por esa razén, el liderazgo ético adquiere mas

RELACION CURVILINEA ENTRE LIDERAZGO ETICO Y CREATIVIDAD DENTRO DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO... C. Santiago-Torner
Revista Iberoamericana de Estudios de Desarrollo/Iberoamerican Journal of Development Studies
Volumen/volume 12, ndmero/issue 1 (2023), pp. 74-100. ISSN: 2254-2035 __89



valor aun pues, a través de interacciones constantes, obtiene la
confianza del seguidor, al preocuparse por sus intereses y hace que
ambos se esfuercen mediante un compromiso afectivo compartido
(Brown y Trevifio 2006).

Persistiendo en la dindmica causal de esta investigacion, el li-
derazgo ético muestra una gran tolerancia, que facilita el desarro-
llo creativo del empleado y reduce su agotamiento (Chuang et al.
2022); ademas, trasciende en el vinculo emotivo que pueda tener
un trabajador respecto a su organizacion y, cuando este nexo se
amplia a través de un mayor compromiso afectivo, es mas facil que
esto se transforme en respuestas creativas (Montani et al. 2017).
Por lo tanto, cuando estas emociones son constantes en el tiempo,
pueden aumentar la relacion entre pensamiento y accién; es de-
cir, construir capacidades individuales duraderas que contribuyan a
gue el empleado se sienta mas calmado, con un mayor compromiso
afectivo y que todo esto facilite un creciente desempeno creativo
(Asif et al. 2019). Sobre esto, los resultados obtenidos muestran
gue los encuestados en una alta proporcion estarian felices de pa-
sar el resto de su carrera dentro de su organizacidn, experimentan
un alto sentido de pertenencia y se sienten plenamente integrados
emocionalmente a la organizacién, lo que facilita un desempefo
creativo. En consecuencia, se confirma la fuerza de intermediacion
que tiene el compromiso afectivo en esta investigacién.

Por ultimo, y a manera de segunda conclusion, el liderazgo
ético incide negativamente en el compromiso afectivo del emplea-
do cuando este se siente juzgado o moralmente censurado. Por lo
tanto, el liderazgo ético puede reconocer los esfuerzos éticos del
empleado para que la posible distancia moral no sea un obstaculo
y exista un equilibrio en la relacién (Mo et al. 2019).

Del mismo modo, y teniendo en cuenta el tercer efecto indirec-
to (ruta a3b3), Fisher et al. (2013) comprueban que las emociones
positivas que transmite el liderazgo ético refuerzan las relaciones
de confianza, lo que anima al seguidor para que se esfuerce mas
y todo esto influya en su motivacién intrinseca, al igual que en su
desempefio creativo (Montani et al. 2017). De forma paralela, el
liderazgo ético incrementa la motivacién intrinseca, al conectar al
seguidor con el ambiente a través de una realimentacién constan-
te; a la vez, no restringe su autodireccién o autonomia y evita su
desmotivaciéon cuando la accién no se conecta con el resultado y el
individuo llega a un estado de vulnerabilidad (Hagger et al. 2015).
Por ese motivo, un alto nimero de encuestados creen que tanto un
feedback adecuado con su lider como la confianza que depositan en
él impactan sobre su creatividad.

Siguiendo consideraciones parecidas, Schmidhuber (2010) ex-
plica que la motivacion intrinseca esta vinculada con la apertura,
la autoeficacia y la perseverancia. En ese sentido, los resultados
obtenidos evidencian que el empleado del sector eléctrico colom-
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biano considera que la persistencia promueve su creatividad y que
se estimula logrando objetivos laborales o buscando soluciones a
problemas complejos, es decir, siendo autoeficaces; por lo tanto,
teniendo una mayor creatividad potencial (Sia y Appu 2015).

En la misma direccidon, Shareef y Atan (2019) explican que la
motivacion intrinseca mejora el comportamiento creativo a través
de la flexibilidad cognitiva, la persistencia y la inclinacién hacia de-
cisiones arriesgadas; a la vez, es sorprendente cémo las emociones
positivas influyen en el pensamiento flexible y en la originalidad
como predictores de un mayor compromiso afectivo (Demirtas y
Akdogan 2015); es decir, que el compromiso afectivo y la motiva-
cion intrinseca se relacionan con estimulos semejantes o, lo que es
lo mismo, las personas intrinsecamente motivadas, normalmente,
estan fuertemente comprometidas (Schmidhuber 2010).

Por otro lado, Fischer et al. (2019) advierten que la contribu-
cién creativa del empleado depende del interés que le despierte
la tarea, dejando de lado su capacidad innata para ser ingenioso;
de ahi la importancia de la motivacion intrinseca como un factor
cualitativo de la creatividad (Zhang et al. 2017), puesto que esta
marcara la diferencia y hard que el empleado mantenga o no el
impulso creativo a largo plazo (Amabile et al. 2005). Por lo tanto,
se fortalece el papel facilitador de la motivacion intrinseca en la
relacién entre liderazgo ético y creatividad.

De forma conjunta, y dentro del mismo marco, cabe poner de
relieve la relacién entre liderazgo ético y creatividad (efecto direc-
to ¢’ y efecto total c); con ese fin, hay que destacar a Harrington
(1990), quien estudid la creatividad en las organizaciones evaluan-
do el papel de las normas sociales como herramienta para incenti-
varla. En ese sentido, se apoyd en cinco caracteristicas principales
qgue cumple el liderazgo ético.

En primer lugar, en el liderazgo ético, se considera que los
empleados estan por encima de solo un acuerdo mercantil; por lo
tanto, las decisiones que toma pretenden impactar en su bienestar
(Kim 2017). En segundo lugar, el liderazgo ético distribuye homo-
géneamente el poder. En tercer lugar, el liderazgo ético impulsa
el rol organizacional del empleado a través de modelos de partici-
paciéon y competencia. En un sentido casi igual, el liderazgo ético
favorece las vias de comunicacién a través de la cercania. Por ul-
timo, el liderazgo ético repercute favorablemente en la motivacion
del empleado (Ouakouak et al. 2020); de ahi que mas del 90 % de los
encuestados se sientan empoderados, consideren que su lider
los escucha y tienen en mente lo mejor para ellos, estén convencidos
de que la definicién de roles es un factor que beneficia su desarrollo
creativo y, en general, crean que su motivacion intrinseca es alta, lo
que consolida el vinculo directo entre liderazgo ético y creatividad.

Ademas, y para concluir el apartado de discusion, en este es-
tudio, se establece una relacién curvilinea entre liderazgo ético
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y creatividad, que esta parcialmente alineada con otras investi-
gaciones, como las de Feng et al. (2018) y Mo et al. (2019). A tal
efecto Lee et al. (2013) piensan, aplicando la teoria de activacion
de Gardner y Cummings (1988), que la relacién entre exceso de
supervision y creatividad se soporta a través de una U invertida,
pues asumen que los altos niveles de estrés perjudican al ren-
dimiento del empleado en tareas particularmente complejas. Tal
afirmacion se basa en que la supervision alta incrementa los indi-
ces de activacion, reduciendo esto el rendimiento y el desempefio
creativo (Lee et al. 2013); es decir, que las personas necesitan
un nivel moderado de agentes estresores para desempenarse de
forma adecuada (Gardner y Cummings 1988). En ese sentido, los
resultados de este estudio son novedosos desde dos perspectivas
diferentes: la primera es el hallazgo de que, en rangos bajos y mo-
derados de liderazgo ético, la creatividad se atenua. Esto se puede
explicar a través de la teoria de intercambio lider-miembro (LMX)
(Graen y Uhl-Bien 1995). Esta teoria acepta que el lider, debido
a sus limitaciones, desarrolla relaciones de intercambio Unicas e
individuales con seguidores, que varian en cuanto a su calidad.
Por lo tanto, cuando las expectativas del lider respecto a su de-
sempefo creativo son altas, es probable que resulten mimetizadas
por el seguidor; es decir, que se establece un marco comun que
favorece un alto desempefio creativo (Qu et al. 2017). Del mismo
modo, cuando la calidad de intercambio entre supervisor y se-
guidor es baja o moderada, el desempefio global de este ultimo
mengua (Teng et al. 2020). En ese sentido, el liderazgo ético favo-
rece la interrelacién lider-miembro, con un alto sustento emocional
e interacciones habituales que consolidan el papel del empleado
(Trevifio et al. 2006), pero también es cierto que, cuando esa inter-
accién disminuye, el seguidor tienda a la conformidad, evitando lo
innovador al considerarlo innecesario (Haque et al. 2019); es decir,
que renuncia al riesgo que supone lo creativo a cambio de la como-
didad del statu quo, 1o que puede explicar los resultados obtenidos
en esta investigacion.

El segundo aspecto original de este estudio es que se demues-
tra que una percepcion alta de liderazgo ético no esta necesaria-
mente asociada con una supervision excesiva que actie como un
factor estresor. Esto se puede explicar por diferentes motivos; en-
tre ellos, que mas del 96 % de los encuestados sienten que su
autonomia laboral es suficiente y cerca del 84 %, que es alta o muy
alta. A tal efecto, la autonomia laboral amortigua cualquier agente
estresor que pueda afectar al desempefo creativo, lo que evita la
relacion de U invertida entre ambas variables (Vélez y Neves 2016).
Asimismo, mas del 90 % de los encuestados sienten que tienen un
fuerte vinculo de confianza con su lider, lo que genera un estatus
animico conveniente que optimiza las capacidades que impactan
sobre la creatividad (Amabile et al. 2005). Ademas, confiar repre-
senta un salto cualitativo en cualquier relacion, pues se asume un
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riesgo voluntario que pone al descubierto la propia fragilidad y eso
genera un mayor compromiso afectivo (Haque et al. 2019). En ese
mismo sentido, la confianza en el lider motiva intrinsecamente al
empleado, haciendo que este persista en su esfuerzo y lo intensi-
fique (Conchie 2013), lo que también explica que los altos niveles
de percepcién de liderazgo ético no influyan negativamente en el
incremento de los rangos de activacion del empleado (Bhatti et al.
2020).

7
Conclusiones

En relacidén con las conclusiones, cabe destacar que el lideraz-
go ético se caracteriza por estimular al seguidor mediante una baja
estructuracién de las tareas, pues su gestion trata de disminuir el
margen jerarquico entre él y el empleado a través de una alta per-
cepcion de autonomia laboral. Ademas, el lider ético incentiva la
proactividad y el comportamiento creativo del seguidor mediante
relaciones de confianza, apoyo continuo o escucha activa. De he-
cho, el lider ético reduce intencionalmente la carga laboral del em-
pleado, para que este se arriesgue en la blusqueda de logros crea-
tivos y sienta que cualquier error sera evaluado de forma justa.

En un sentido parecido, el lider ético fortalece las competen-
cias del seguidor mediante un intercambio sostenido de roles y un
apoyo emocional, que repercute en su compromiso afectivo. Sin
duda, una persona comprometida se siente menos agotada y mas
tranquila, lo que incentiva sus capacidades creativas. Asimismo, el
lider ético transmite capacidad de adaptacién y eficacia moral, lo
gue activa un clima animico positivo, que consolida el compromiso
afectivo del empleado y repercute en una mayor creatividad.

Dentro del mismo contexto, el lider ético enriquece aspectos
tan importantes como los sentimientos de autonomia, autodesarro-
llo o autoeficacia del seguidor. En consecuencia, se promueve un
ambiente adecuado, donde se ajusta la inclinacidon individual y el al-
cance de la tarea, lo que motiva intrinsecamente al empleado. Ade-
mas, este tipo de motivacion se regula mediante realimentaciones
positivas y un balance entre los estimulos que motivan y desmoti-
van. A tal efecto, el lider ético influye en la conducta del empleado,
ya que actla como un modelo que seguir. Por lo tanto, aumenta su
motivacién, al evitar que se sienta desprotegido y mejora conjun-
tamente su capacidad creativa con proyecciones laborales que van
mas alla de incentivos externos.

Asimismo, el liderazgo ético y la creatividad se vinculan de for-
ma curvilinea, lo que supone un gran hallazgo, dado que esta inves-
tigacion explica ese efecto bajo dos enfoques nuevos. El primero
es que la alta percepcidon de liderazgo ético no necesariamente se
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traduce en una mayor supervisidon, como agente moral, que estre-
sa y reduce la creatividad del empleado. De hecho, el lider ético se
caracteriza por incrementar sustancialmente la sensacién de auto-
nomia laboral y las relaciones de confianza con el seguidor, rasgos
que lo motivan intrinsecamente. Por lo tanto, se genera un estatus
animico conveniente que evita una relacion de U invertida cuando
el liderazgo ético se evidencia a altos niveles. En ese sentido, bajo
avanzados estandares morales, el seguidor no tiene que sentirse
forzosamente juzgado pues, precisamente, la relacién con el lider
ético se caracteriza por la tolerancia y por una alineacion com-
partida de valores y objetivos. Ademas, y como segundo enfoque
original, la percepcion baja o moderada de liderazgo ético puede
atenuar la creatividad del empleado. En esa direccién, cuando la
interaccion entre lider y seguidor se reduce, este ultimo tiende al
conformismo y a evitar el riesgo, pues lo considera innecesario. Por
este motivo, la intervencion del liderazgo ético es critica para man-
tener relaciones de alta calidad con el seguidor, como parte de un
marco comun que incentive el comportamiento creativo.

Por ultimo, el modelo propuesto explica, casi en su totalidad,
la relacién entre liderazgo ético y creatividad, lo que 